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(UWUDJV.EHUVFKXVV $XIZDQG*EHUVFKXVV

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ $X1ZDQG
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$NWLYHQ

YO+sVVLIH OLWWHO XQG NXUJIULVWLJH *HOGDQODJHQ
JRUGHUXQJHQ

.XUJIULVWLJH )LQDQ]DQODJHQ

$NWLYH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJHQ

9RUUIWH XQG DQJHIDQJHQH $UEHLWHQ
8PODXIYHUP|JHQ

J)LQDQ]DQODJHQ
6DFKDQODJHQ )LQDQ]YHUP|JHQ
$QODJHYHUP|JHQ )LQDQ]YHUP|JHQ

7RWDO )LQDQ]YHUP|JHQ

6DFKDQODJHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ
,PPDWHULHOOH $QODJHQ

'DUOHKHQ

YWHWHLOLIJXQJHQ *UXQGNDSLWDOLHQ
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3DVVLYHQ

IDXIHQGH 9HUELQGOLFKNHLWHQ
XUJIULVWLJH J)LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ
3DVVLYH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJHQ

. XUJIULVWLJH 5¢FNVWHOOXQJHQ
.XUJIULVWLJHV JUHPGNDSLWDO

/DQJIULVWLJIH )LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ
/DQJIULVWLJIH 5+FNVWHOOXQJHQ
9HUELQGOLFKNHLWHQ JHJHQ<EHU )RQGV LP JUHPGNDSLWDO
/DQJIULVWLJIHV JUHPGNDSLWDO

7TRWDO )UHPGNDSLWDO

9HUSIOLFKWXQJHQ 9RUVFKeVVH JHJHQ<EHU (LJHQZLUWVFKDIWVEHWULHEHQ
YRQGV /HJIJDWH

5+FNODJHQ GHU *OREDOEXGJHWEHUHLFKH

9RUILQDQ]LHUXQJHQ

=ZHFNJHEXQGHQHV (LJHQNDSLWDO

5HVHUYHOQ
$XIZHUWXQJIVUHVHUYH (LQI*KUXQJ +50
1HXEHZHUWXQJVUHVHUYH )LQDQ]YHUP|JHQ
%LODQJ*EHUVFKXVV IHKOEHWUDJ
=ZHFNIUHLHV (LJHQNDSLWDO

7TRWDO (LJHQNDSLWDO

7TRWDO 3DVVLYHQ
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SROLWLVFKH *HPHLQGH 3IXQJHQ -DKUH

$QKD!

*UXQGODJHQ XQG *UXQGVIW]H GHU 5HFKQXQJVOHJIXQJ

$QIJHZDQGWHY 5HIJHOZHUN

S5HFKWOLFKH *1
'LH YRUOLHJHQGH -DKUHVUHFKQXQJ EHUXKW DXI GHP *HPHLQGHJHVHW] YRP $SULO ** |6 GHU *HPHLQGHY
+DQGEXFK *EHU GHQ )LQDQ]KDXVKDOW GHU =«UFKHU *HPHLQGHQ

5HJHO:
'LH 5HFKQXQJVOHJXQJ RULHQWLHUW VLFK DQ GHQ 6WDQGDUGY GHV +DUPRQLVLHUWHQ 5HFKQXQJVOHJIJXQJVPRGHOO

SHFKQXQJVOHJIXQJV %LODQJLHUXQJV XQG %HZHUWXQJVJUXQGVIW]H

SHFKQXQJVOHJIXQJV
'LH 5HFKQXQJVOHJXQJ VROO GLH 9HUP|JHQV )LQDQ] XQG (UWUDJVODJH GHQ WDWVIFKOLFKHQ 9HUKIOWQLVVHQ HQW
GHQ *UXQGVIW]HQ GHU 9HUVWIQGOLFKNHLW GHU :HVHQWOLFKNHLW GHU =XYHUOIVVLIJNHLW GHU 9HUJOHLFKEDUNHL
%UXWWRGDUVWHOOXQJ ,Q $EZHLFKXQJ YRP 3ULQJLS GHU %UXWWRGDUVWHOOXQJ VLQBHMVEBQEHQ QB WMNMBFFES H K X Q
BHULRGHQDEJUHQ]XQJ DXVUKQRPPINYG t(U $EV  ** QLFKW JHLWOLFK DEJHJUHQ]W

'LH %XFKI*KUXQJ ULFKWHW VLFK QDFK GHQ *UXQGVIW]HQ GHU 9ROOVWIQGLJNHLW GHU 5LFKWLJNHLW GHU 5HFK]JHLW

%LODQ]JLHUXQJV

9HUP|JHQVZHUWH ZHUGHQ ELODQ]JLHUW ZHQQ VLH HLQHQ N<QIWLJHQ ZLUWVFKDIWOLFKHQ 1XW]HQ KHUYRUEULQJHQ F
‘HUW YHUOIVVOLFK HUPLWWHOW ZHUGHQ NDQQ 9HUSIOLFKWXQJHQ ZHUGHQ ELODQ]JLHUW ZHQQ GHUHQ 8UVSUXQJ LQ
]X HLQHP OLWWHODEIOXVV I+KUHQ ZLUG XQG LKU :HUW YHUOIVVOLFK HUPLWWHOW ZHUGHQ NDQQ

'LH 9HUP|JHQVZHUWH ZHUGHQ LQ )LQDQ] XQG 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ JHJOLHGHUW 'DV )LQDQ]YHUP|JHQ EHVWHKW |
[IHTHQWOLFKHQ $XIJDEHQHUI-OOXQJ YHUIXVVHUW ZHUGHQ N|QQHQ 'DV 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ XPIDVVW MHQH 9HUP|J
9HUSIOLFKWXQJHQ JHJHQ+*EHU BRQGHUUHFKQXQJHQ ZHUGHQ GHP )UHPGNDSLWDO ]XJHUHFKQHW



3ROLWLVFKH *HPHLQGH 3I1XQJHQ -DKUH
$QKD!

9HUP|JHQVZHUWH GHV 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQV PLW PHKUMIKULJHU 1XW]XQJVGD %NW LHHWK@ DNW HQLI H UWFOQBRIW U Q L
*5 %HVFKOXVV 1U YRP )*U *UXQGVW+FNH ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH 'DUOHKHQ XQG %HWHLOLJXQJHQ NRI
JLOQDQ]YHUP|JHQV ZHUGHQ XQJHDFKWHW GHU $NWLYLHUXQJVJUH Q:]#VEIQOD@ML E KN WL WaHIU 8@ [H BHRIES FOILF & W@ &3 A R VNR-PORC
]XU $QZHQGXQJ $0OH *EULJHQ 3RVLWLRQHQ GHU 9HUELQGOLFKNHLWHQ LP )UHPGNDSLWDO ZHUGHQ XQDEKIQJLJ GHU

%HLP hEHUJDQJ ]XP +50 ZMXBHZNHMWXORJIJ GHV 9HUZDOWKRIWYHUP|$BQV OLW F ** YRUJHQRPPHQ

'LH 6WHXHUHUWUIJH ZHUGHQ QDFK GHP 6ROO 3ULQ]JLS DEJHJUHQ]W 'DV KHLVVW GDVV (QGH -DKU DOOH 6WHX
ZXUGHQ 'DV 6ROO 3ULQ]JLS HQWVSULFKW QLFKW YROOXPIIQJOLFK GHP $QVDW] GHU SHULRGHQJHUHFKWHQ 9HUEXFKX
JHWIWLIW ZHUGHQ

%HZHUWXQJVJL
SRVLWLRQHQ GHV )LQDQ]YHUP|JHQV ZHUGHQ ]XP 9HUNHKUVZHUW ELODQ]JLHUW 'DV *UXQGHLJHQWXP LP )LQDICHYHUP|J
OHW]WH %YHZHUWXQJ GHV *UXQGHLJHQWXPV LP )LQDQ]JYHUP|JHQ IDQG SHU VWDWW

3RVLWLRQHQ GHV 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQV ZHUGHQ ]XP $QVFKDIIXQJVZHUW DE]*JOLFK GHU $EVFKUHLEXQJHQ ELODQ
YHUUHFKQHW $NWLYLHUXQJ GHU 1HWWRLQYHVWLWLRQHQ 'LH 3RVLWLRQHQ GHV 99 GLH GXUFK 1XW]XQJ HLQHP :HU
IHVWJIJHOHJWH 1XW]XQJVGDXHU DEJHVFKULHEHQ 'DV 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ ZLUG MIKUOLFK DX| GDXHUQGH :HUWPL
ELODQJLHUWH :HUW EHULFKWLJW

3RVLWLRQHQ GHV )UHPGNDSLWDOV XQG GHV (LJHQNDSLWDOV ZHUGHQ JUXQGVIW]OLFK ]X 1RPLQDOZHUWHQ ELODQI]LH

,QWHUQH =LQVHQ
'"HU =LQVVDW] I+U GLH LQWHUQHQ 9HUJLQVXQJHQ JHPIVV t 9** EHWUIJW JHPIVV *5 %HVFKOXVV 1U YRP

9HUJLQVW ZHUGHQ

D GLH 9HUSIOLFKWXQJHQ GHU *HPHLQGH JHJHQ+EHU 6RQGHUUHFKQXQJHQ

E GLH *XWKDEHQ XQG 9HUSIOLFKWXQJHQ GHU *HPHLQGH JHJHQ+-EHU 6SH]LDO XQG 9RUILQDQJLHUXQJHQ GHU (LJHQZLI
F GLH /LHJHQVFKDIWHQ GHV )LQDQ]YHUP|JHQV

G GDV 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ GHU (LJHQZLUWVFKDIWVEHWULHEH



SROLWLVFKH *HPHLQGH 3IXQJHQ -DKUH

$QKD!

2UJDQLVDWLRQVHLQKHLWHQ

,Q GHU *HPHLQGHUHFK(
'LH 5HFKQXQJ ZLUG *EHU GHQ JHVDPWHQ +DXVKDOW GHU *HPHLQGH JUXQGVIW]OLFK DOV (LQKHLW JHI+KUW 6LH EHVW
BRQGHUUHFKQXQJHQ 'LH -DKUHVUHFKQXQJ EHLQKDOWHW GLH *HPHLQGHOHJLVODWLYH GLH *HPHLQGHH[HNXWLYH G
5HFKWVSIOHJH DXI NRPPXQDOHU (EHQH )ULHGHQVULFKWHU

1LFKW LQ GHU *HPHLQGHUHF
'"LH %HWHLOLJXQJHQ LP 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ XPIDVVHQ 2UJDQLVDWLRQHQ GHV |IIHQWOLFKHQ 5HFKWV VHOEVWIQ
EHLVSLHOVZHLVH $* 6WLIWXQJ 9HUHLQ ZHOFKH |[IIHQWOLFKH $XIJDEHQ HUI*OOHQ 'LH *HPHLQGH LVW DOV OLWJOL
2UJDQLVDWLRQHQ ZHUGHQ QLFKW LQ GLH *HPHLQGHUHFKQXQJ NRQVROLGLHUW VRQGHUQ ZHUGHQ LP %HWHLOLJXQJ

'"HU %HWHLOLJXQJVVSLHJHO HQWKIOW ZHLWHUI*KUHQGH ,QIRUPDWLRQHQ



SROLWLVFKH *HPHLQGH 3IXQJHQ -DKUH

$QKD!

(YHQWXDOIRUGHUXQJHQ

6FKXOGQHU $UW GHU )RUGHUXQJ '‘DWXP 9HUIDOO]HLW JRUGHUXQJ =LQVVDW] XQG 6LF
%HWUDJ =LQVWHUPLQ YHUGHFNWH &

.HLQH (YHQWXDOIRUGHUXQJHQ SHU



SROLWLVFKH *HPHLQGH 3IXQJHQ

-DKUH
$QKD!
$QODJHQVSLHIJHO )LQDQIYHUP|JHQ
%XFKZHUW =XJIQJH EJIQJH 9HUNHKUVZHUW YBPRIOZ HG H U X
6DFKDQODJHQ )9 ° Q $ SQSDVVXQJ .
*UXQGVW+FNH T 1 T 1
*UXQGVWFNH PLW %DXUHFKWHQ
*HEIXGH T 1 T 1
*UXQGHLIJHQWXPVDQWHLOH
ORELOLHQ

$QODJHQ LP %DX
hEULJH 6DFKDQODJHQ

7TRWDO 6DFKDQODJHQ 7T 1



3ROLWLVFKH *HPHLQGH 31XQJHQ

$QKD!

$QODJIJHQVSLHIJHO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

$QVFKDIIXQJVZHUWH
$O0OJHPHLQHU +DXVKDOW 6 WL =XJIQJH 8PJOLHGHU

$EJIQJIH XQJHQ

6DFKDQODJHQ 99

*UXQGVWeFNH 1

BWUDVVHQ O9HUNHKUVZHJIH 709 1
:DVVHUEDX 1T 1 1

hEULJH 7LHIEDXWHQ T 01

+RFKEDXWHQ K| 1
:DOGXQJHQ q

ORELOLHQ 99 1T 1 1
$QODJHQ LP %DX 99 1 1 1
hEULJH 6DFKDQODJHQ

7TRWDO 6DFKDQODJHQ T 1 T 1
,PPDWHULHOOH $QODJHQ

hEULJH LPPDWHULHOOH $QODJHQ 1

7RWDO ,PPDWHULHOOH $QODJHQ 1
'DUOHKHQ

glIIHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ 1 1

7TRWDO 'DUOHKHQ 1 1

6 V6IMEG
T 1
1
1
1
1
1
1
1
1

30DQP
$EVFKUHLE

XPXOLHUWH $EVFKUHLEXQJHQ

$XVVHUSODQP

$EVFKU

: %

$EJIQJIH

8PJOLHGHOXFK?Z

XQJHQ

-DKUHVLU

6WDC



3ROLWLVFKH *HPHLQGH 31XQJHQ

$QKD!

$QODJIJHQVSLHIJHO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

$QVFKDIIXQJVZHUWH

$0O0JHPHLQHU +DXVKDOW 6WLC =XJIQJH 8PJOLHGHU
$EJIQJIH XQJIHQ

YHWHLOLIJXQJHQ *UXQGNDSLWDOLHQ

*HPHLQGHQ =ZHFNYHUEIQGH q

gITHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ q q

7RWDO %HWHLOLJXQJHQ 1 q

L, QYHVWLWLRQVEHLWUIJH

*HPHLQGHQ =ZHFNYHUEIQGH 1 1

3ULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ R (UZHUEV]ZHFN q

7RWDO ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH 1 1
7 1 7 1

7RWDO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

-DKUHVLU

XPXOLHUWH $EVFKUHLEXQJHQ

6 VA IMEG 30DQP $XVVHUSODQP $EJIQJIH 8PJOLHGHOXFK?Z 6WDC
$EVFKUHLE $EVFKU "% XQJHQ
1 1
T 1 T 1
T 1 1
1 1 1 1 1
1 1 |
1 1 1 1
T 1 T 1 T 1 T 1



BROLWLVFKH *HPHLQGH 31XQJHQ -DKUHVLU

$QKD!
$QODJHQVSLHJHO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

$QVFKDIIXQJVZHUWH . XPXOLHUWH $EVFKUHLEXQJHQ
$0O0JHPHLQHU +DXVKDOW 6WLC =XJIQJH 8PJOLHGHU 6 VBIME G 30DQP $XVVHUSODQP $EJIQJIH 8PJOLHGHOIXFK?Z 6WDC
$EJIQJIH XQJHQ $EVFKUHLE $EVFKU % XQJHQ

6DFKDQODJHQ 99

*UXQGVWeFNH 1 | 1

BWUDVVHQ O9HUNHKUVZHJIH L | 1 | T 1 L | 1
:DVVHUEDX U | 17 1 T 1 1

hEULJH 7LHIEDXWHQ 1 1 71 LI | 1
+RFKEDXWHQ U | 1 1
:DOGXQJHQ 1 1
ORELOLHQ 99 U | 1 1
$QODJHQ LP %DX 99 1 1 1 1
hEULJH 6DFKDQODJHQ

—a =0 —a
=

7RWDO 6DFKDQODJHQ 1 1 1 1 1T 1 T 01 T 1

,PPDWHULHOOH $QODJHQ
hEULJH LPPDWHULHOOH $QODJHQ 1 1 1
7RWDO ,PPDWHULHOOH $QODJHQ 1 1 1
'DUOHKHQ

glIIHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ 1 1

7TRWDO 'DUOHKHQ 1 1

6HLWH



3ROLWLVFKH *HPHLQGH 31XQJHQ

$QKD!

$QODJIJHQVSLHIJHO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

$QVFKDIIXQJVZHUWH

$0O0JHPHLQHU +DXVKDOW 6WLC =XJIQJH 8PJOLHGHU
$EJIQJIH XQJIHQ

YHWHLOLIJXQJHQ *UXQGNDSLWDOLHQ

*HPHLQGHQ =ZHFNYHUEIQGH q

gITHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ q q

7RWDO %HWHLOLJXQJHQ 1 q

L, QYHVWLWLRQVEHLWUIJH

*HPHLQGHQ =ZHFNYHUEIQGH 1 1

3ULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ R (UZHUEV]ZHFN q

7RWDO ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH 1 1
7 1 7 1

7RWDO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

-DKUHVLU

XPXOLHUWH $EVFKUHLEXQJHQ

6 VA IMEG 30DQP $XVVHUSODQP $EJIQJIH 8PJOLHGHOXFK?Z 6WDC
$EVFKUHLE $EVFKU "% XQJHQ
1 1
T 1 T 1
T 1 1
1 1 1 1 1
1 1 |
1 1 1 1
T 1 T 1 T 1 T 1

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 3I1XQJHQ -DKUHVL
$QKD!
$QODJHQVSLHJHO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

$QVFKDIIXQJVZHUWH XPXOLHUWH $EVFKUHLEXQJHQ
(LJHQZLUWVFKDIWVEHWULHEH 6WLC =XJIQJH 8PJOLHGHU 6 V6 IMTG 30DQP $XVVHUSODQP  S$EJIQJH 8PJOLHGMOXFKZ 6WDC
$EJIQJIH XQJHQ $EVFKUHLE $EVFKU :% XQJHQ

6DFKDQODJHQ 99

*UXQGVWeFNH

BWUDVVHQ O9HUNHKUVZHJIH
:DVVHUEDX

hEULJH 7LHIEDXWHQ L | | T 1 1 1 1 T 171 9
+RFKEDXWHQ 1 1 1 1 19
:DOGXQJHQ

ORELOLHQ 99 1 1 1 1 1 11
$QODJHQ LP %DX 99 1 1 | 1
hEULJH 6DFKDQODJHQ | 1 1 1 1

7TRWDO 6DFKDQODJHQ T 1 1 T 1 T 1 1 T 1 1
,PPDWHULHOOH $QODJHQ

hEULJH LPPDWHULHOOH $QODJHQ 1 1 1 1 1 1

7RWDO ,PPDWHULHOOH $QODJHQ 1 1 1 1 1
'DUOHKHQ

gIITHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ

7RWDO 'DUOHKHQ



3ROLWLVFKH *HPHLQGH 31XQJHQ

-DKUHVL
$QKD!
$QODJHQVSLHJHO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ
$QVFKDIIXQJVZHUWH . XPXOLHUWH $EVFKUHLEXQJHQ
(LJHQZLUWVFKDIWVEHWULHEH 6 WL =XJIQJH 8PJOLHGHU 6 V6 IME G 30DQP $XVVHUSODQP $EJIQJIH 8PJOLHGRIWXFKZ 6 WD C
$EJIQJIH XQJHQ $SEVFKUHLE $EVFKU :% XQJHQ
%QHWHLOLIJXQJHQ *UXQGNDSLWDOLHQ
*HPHLQGHQ =ZHFNYHUEIQGH
glITHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ
7TRWDO %HWHLOLJXQJHQ
,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH
*HPHLQGHQ =ZHFNYHUEIQGH Al T T Al Al 9 Al
B3ULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ R (UZHUEV]ZHFN
7RWDO ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH 1 1 1 1 1 1
7RWDO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



BROLWLVFKH *HPHLQGH 31XQJHQ -DKUHVLU

$QKD!

$QODJIJHQVSLHIJHO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

$QVFKDIIXQJVZHUWH XPXOLHUWH $EVFKUHLEXQJHQ
$EIDOOEHVHLWLJIXQJ 6WL =XJIQJH 8PJOLHGHU 6 V6 IMTG 30DQP $XVVHUSODQP  S$EJIQJH 8PJOLHGMOXFKZ 6WDC
$EJIQJIH XQJHQ $EVFKUHLE $EVFKU :% XQJHQ

6DFKDQODJHQ 99

*UXQGVWeFNH

BWUDVVHQ O9HUNHKUVZHJIH

:DVVHUEDX

hEULJH 7LHIEDXWHQ

+RFKEDXWHQ 1 1 1 1 19
:DOGXQJHQ

ORELOLHQ 99

$QODJHQ LP %DX 99

hEULJH 6DFKDQODJHQ

7RWDO 6DFKDQODJHQ 1 1 1 1 1 1
,PPDWHULHOOH $QODJHQ

hEULJH LPPDWHULHOOH $QODJHQ

7RWDO ,PPDWHULHOOH $QODJHQ
'DUOHKHQ

gIIHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ

7RWDO 'DUOHKHQ



3ROLWLVFKH *HPHLQGH 31XQJHQ

-DKUHVL
$QKD!
$QODJHQVSLHJHO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ
$QVFKDIIXQJVZHUWH . XPXOLHUWH $EVFKUHLEXQJHQ
$EIDOOEHVHLWLJIXQJ 6 WL =XJIQJH 8PJOLHGHU 6 V6 IME G 30DQP $XVVHUSODQP $EJIQJIH 8PJOLHGRIWXFKZ 6 WD C
$EJIQJIH XQJHQ $EVFKUHLE $EVFKU : %

XQJHQ
YHWHLOLIJXQJHQ *UXQGNDSLWDOLHQ

*HPHLQGHQ =ZHFNYHUEIQGH
gITHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ

7TRWDO %HWHLOLJXQJHQ
,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH

*HPHLQGHQ =ZHFNYHUEIQGH
BULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ R (UZHUEV]ZHFN

7TRWDO ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH

7RWDO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ 1



BROLWLVFKH *HPHLQGH 31XQJHQ -DKUHVLU

$QKD!

$QODJIJHQVSLHIJHO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

$QVFKDIIXQJVZHUWH XPXOLHUWH $EVFKUHLEXQJHQ
$EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ 6WLC =XJIQJH 8PJOLHGHU 6 V6 IMTG 30DQP $XVVHUSODQP  S$EJIQJH 8PJOLHGMOXFKZ 6WDC
$EJIQJIH XQJHQ $EVFKUHLE $EVFKU :% XQJHQ

6DFKDQODJHQ 99

*UXQGVWeFNH

BWUDVVHQ O9HUNHKUVZHJIH

:DVVHUEDX

hEULJH 7LHIEDXWHQ 1 1 1 T 1 LI | 1 179 1
+RFKEDXWHQ

:DOGXQJHQ

ORELOLHQ 99 1 1 1 |
$QODJHQ LP %DX 99

hEULJH 6DFKDQODJHQ

7RWDO 6DFKDQODJHQ U | 1 T 1 T 09 1 7 1
,PPDWHULHOOH $QODJHQ

hEULJH LPPDWHULHOOH $QODJHQ 1 1 1 1

7RWDO ,PPDWHULHOOH $QODJHQ 1 1 1 1
'DUOHKHQ

glIHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ

7RWDO 'DUOHKHQ



3ROLWLVFKH *HPHLQGH 31XQJHQ

-DKUHVL
$QKD!
$QODJHQVSLHIJHO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ
$QVFKDIIXQIJVZHUWH . XPXOLHUWH $EVFKUHLEXQJHQ
$EZDVVHUEHVHLWLIXQJ 6WL =XJIQJH 8PJOLHGHU 6 V6 IMETG 30DQP $XVVHUSODQP $EJIQJIH 8PJOLHGHIXFK2Z 6WDC
$EJIQJIH XQJHQ $EVFKUHLE $EVFKU % XQJHQ
%HWHLOLIJXQJHQ *UXQGNDSLWDOLHQ
*HPHLQGHQ =ZHFNYHUEIQGH
gl/HQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ
7RWDO %HWHLOLJIXQJHQ
,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH
*HPHLQGHQ =ZHFNYHUEIQGH 1 1 1 1 1 1 1
3ULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ R (UZHUEV]ZHFN
7RWDO ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH 1 1 1 1 1 1
7RWDO 9HUZDOWXQJIVYHUPR|JHQ T 1 1 | T 1 1 T 1



3ROLWLVFKH *HPHLQGH 31XQJHQ

$QKD!

$QODJIJHQVSLHIJHO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

*DVYHUVRUJXQJ

6DFKDQODJHQ 99

*UXQGVWeFNH

BWUDVVHQ O9HUNHKUVZHJIH
:DVVHUEDX

hEULJH 7LHIEDXWHQ
+RFKEDXWHQ

:DOGXQJHQ

ORELOLHQ 99

$QODJHQ LP %DX 99

hEULJH 6DFKDQODJHQ

7TRWDO 6DFKDQODJHQ

,PPDWHULHOOH $QODJHQ

hEULJH LPPDWHULHOOH $QODJHQ

7RWDO ,PPDWHULHOOH $QODJHQ

'DUOHKHQ

glIIHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ

7RWDO 'DUOHKHQ

6 WL

$QVFKDIIXQJVZHUWH

=XJIQJH 8PJOLHGHU
$EJIQJIH XQJHQ

T 1 1

1 1

7 1 1

6 V6IMEG

30DQP
$EVFKUHLE

XPXOLHUWH $EVFKUHLEXQJHQ

$XVVHUSODQP

$EVFKU

: %

$EJIQJIH

8PJOLHGHOXFK?Z

XQJHQ

1

1

-DKUHVLU

6WDC



3ROLWLVFKH *HPHLQGH 31XQJHQ

-DKUHVL
$QKD!
$QODJHQVSLHJHO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ
$QVFKDIIXQJVZHUWH . XPXOLHUWH $EVFKUHLEXQJHQ
*DVYHUVRUJIXQJ 6 WL =XJIQJH 8PJOLHGHU 6 V6 IME G 30DQP $XVVHUSODQP $EJIQJIH 8PJOLHGRIWXFKZ 6 WD C
$EJIQJIH XQJHQ $SEVFKUHLE $EVFKU :% XQJHQ

YHWHLOLIJXQJHQ *UXQGNDSLWDOLHQ

*HPHLQGHQ =ZHFNYHUEIQGH
gIITHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ

7TRWDO %HWHLOLJXQJHQ
,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH

*HPHLQGHQ =ZHFNYHUEIQGH
BULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ R (UZHUEV]ZHFN

7TRWDO ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH

7RWDO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ T 1 1



3ROLWLVFKH *HPHLQGH 31XQJHQ

$QKD!

$QODJIJHQVSLHIJHO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

:DVVHUYHUVRUJXQJ

6DFKDQODJHQ 99

*UXQGVWeFNH

BWUDVVHQ O9HUNHKUVZHJIH
:DVVHUEDX

hEULJH 7LHIEDXWHQ
+RFKEDXWHQ

:DOGXQJHQ

ORELOLHQ 99

$QODJHQ LP %DX 99

hEULJH 6DFKDQODJHQ

7TRWDO 6DFKDQODJHQ

,PPDWHULHOOH $QODJHQ

hEULJH LPPDWHULHOOH $QODJHQ

7RWDO ,PPDWHULHOOH $QODJHQ

'DUOHKHQ

glIIHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ

7RWDO 'DUOHKHQ

6 WL

$QVFKDIIXQJVZHUWH

=XJIQJH
$EJIQJIH

8PJOLHGHU
XQJHQ

6 V6IMEG

30DQP
$EVFKUHLE

XPXOLHUWH $EVFKUHLEXQJHQ

$XVVHUSODQP

$EVFKU
1
1
1
1
1

: %

$EJIQJIH

8PJOLHGHOXFK?Z

XQJHQ

-DKUHVLU

6WDC



3ROLWLVFKH *HPHLQGH 31XQJHQ

-DKUHVL
$QKD!
$QODJHQVSLHJHO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ
$QVFKDIIXQJVZHUWH . XPXOLHUWH $EVFKUHLEXQJHQ
:DVVHUYHUVRUJXQJ 6 WL =XJIQJH 8PJOLHGHU 6 V6 IME G 30DQP $XVVHUSODQP $EJIQJIH 8PJOLHGRIWXFKZ 6 WD C
$EJIQJIH XQJHQ $SEVFKUHLE $EVFKU :% XQJHQ
%QHWHLOLIJXQJHQ *UXQGNDSLWDOLHQ
*HPHLQGHQ =ZHFNYHUEIQGH
glIIHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ
7TRWDO %HWHLOLJXQJHQ
,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH
*HPHLQGHQ =ZHFNYHUEIQGH
B3ULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ R (UZHUEV]ZHFN
7RWDO ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH
7RWDO 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ bl 1 1 1 1 1 1 1



SROLWLVFKH *HPHLQGH 3IXQJHQ -DKUH

$QKD!

%HWHLOLJXQJVVSLHJIHO

1DPH SHFKWVIRBHFKQX )XQNWLRQ  7IWLINHLWYV 1RPLQDOND (LJHQWXPV 6WLPPDQWHLO ®WERPDQWHL
6LW] OHJXQJVQRUP JHELHW SLWDO DQWHLO ([HNXWLYH /HJLVODWLYH
%LODQ]JLHUWH %HWHLOLJXQJHQ LP 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

=SLYLOVFKXW] :LQWHUWKXU /DQG =ZHFNYHUEDQG +50 =SLYLOVFKXW] 1 NHLC
$OWHUVIHQWUXP LP *HHUHQ =ZHFNYHUEDQG +50 $OWHUVKHLP T 1 NHLQH

7TRWDO %HWHLOLJXQJHQ LP 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

1LFKW ELODQ]JLHUWH %HWHLOLJXQJHQ XQG 9HUWUIJH

.OIUDQODJH 3IXQJHQ =ZHFNYHUEDQG +50 $EZDVVHU NHLQH
JHXHUZHKU 3IXQJHQ 'IWWOLNRQ =ZHFNYHUEDQG +50 YHXHUZHKU NHLQH
5HILRQDOSODQXQJ 5:8 =ZHFNYHUEDQG +50 5HJLRQDOSODQ NHLQH
.HKULFKWRUJDQLVDWLRQ .2:8 =ZHFNYHUEDQG +50 HKULFKW NHLQH
6FKXOSV\FKRORJLVFKHU 'LHQVW =ZHFNYHUEDQG +50 6RQGHUVFKXOH NHLQ
YDFKVWHOOH

(UZDFKVHQHQVFKXWIHFNYHUEDQG +50 ﬁ/UFiE;('?NK]VHQHQ NHLQH

'LQWHUWKXU /DQG

6SLWH[ 1HIWHQEDF|

TWWOLNRQ K AP\ RH ¥Epos +50 6SLWH] NHLQH
6FKZHL]HULVFKHU , .

% LEOLRWKHNVGLHOVQRYVHQVFKDIW 25 %LEOLRWKHNVZHVHQ 1 NHLQH

7KHDWHU .DQWRQ =+ULFK *HQRVVHQVFKDIW 25 7KHDWHUEHWULHE NHLQH

:RKQUDXP 6WHUQHQEHUJ *HQRVVHQVFKDIW 25 RKQEDXI|JUGHUXQJ q NHLQH

-XJHQGPXVLNVFKX%H OXVLNDXVELOGXQJ

‘LOWHUWKxXU x spIHEYRLS 25 -XJHQGOLFKH NHLQH

*

¥ SBHWWXQIVGLHQYW AHISRQ - OHGL]LQLVFKH NHLQH

'LQWHUWKXU IRWYHUVRUJXQJ



SROLWLVFKH *HPHLQGH 3IXQJHQ -DKUH

6WDQGRUWI|UGHU>§(2|‘{JE|II-_|6LRQ

"LOWHUWKXU 25 6WDQGRUWI|UGHUXQJ NHLQH

% O :
(6% %HILUN 'LQWF&SL&)\@EKQBWVYHUWUDJ 25 9RUPXQGVFKDIW NHLQH
8PJHEXQJ
HWUHLEXQJVNUHLY 6HX]DFK $QVFKOXVVYHUWUDJ 25 %HWUHLEXQJVDPW
=LYLOVWDQGVNUHLV :LQWHUWKXU $QVFKOXVVYHUWUDJ 25 =LYLOVWDQGVZHVHQ

LR Ve

- 9
XJHQG XQG %HUXIVEHUDWXQJ $QVFKOXVVYHUV}(/0 XIVEHUD2V§XQJ NHLQH
SBUIYHQWLRQ X 6X%6WE‘(8WIVYHUWUDJ 253U|YHQWLRQ X

'LQWHUWKXU 6 XFKWKLOIH NHLQH



SROLWLVFKH *HPHLQGH 3IXQJHQ -DKUH

$QKD!

$XVIHZIKOWH 3RVLWLRQHQ GHVY )UHPGNDSLWDOV

%XFKZHUW IHUIQGHUXQW XFK?Z
RQWR%H]HLFKQXQJ ’ LP 5HFKQXQJ(3/MDKUQ

.XUJIULVWLJH )LQDQ]YH 7 1
=.% )HVWGDUOHKHQ -DKUH 7T 9 {
/IDQJIULVWLJIH )LQDQI]YH 7 1
=.% )HVWGDUOHKHQ -DKUH T 1 T 1
=.% )HVWGDUOHKHQ -DKUH 7 1 T 1
=.% )HVWGDUOHKHQ -DKUH 7 1 T 1
BRVW)LQDQFH 'DUOHKHQ -DKUH 7 1 T 1
JIOOLIJNHLW'
ELV -DKUH T 1
ELV -DKUH T 1
*EHU -DKUH 7 1
7R\ 7 1

*HZLFKWHWHU 'XUFKVFKQLWWV]LQVVDW] GHU ODQJIULVWLJHQ )LOQDQ]JYHUELQGOLFKNHLWHQ LQ



SROLWLVFKH *HPHLQGH 3IXQJHQ -DKUH

$QKD!

*HZIKUOHLVWXQJVVSLHJHO (YHQWXDOYHUELQGOLFKNHLWHQ

1DPH $UW GHU '‘DWXP 9HUIDOO]JHLW 9HUSIOLFKWXQJ (LIJHQW « PAHDIK O2HMIHQ WO 6 S
6LW] 9HUSIOLFKWXQJ %HWUDJ OLWHLIJHQW+PHU LP 5HRNQXQJDEHQ

(YHQWXDOYHUELQ®OUWFKAKILWH@ *DUDQWLHYHUSIOLFKWXQJHQ 'HIL]JLWJDUDQWLHQ HWF
%9. 6DQLHUXQJVEHLWUIJH '"HFNXQJVJUDG

"HLWHUH 9HUSI0 SPRWODQ/MWIQ .RQYHQWLRQDOVWUDIHQ

B3ROLWLVFKH *HDPHLQGH$OWODVWHQ
3IXQJIHQ 6FKZHUPHWDOOH



SROLWLVFKH *HPHLQGH 3IXQJHQ

$QKD!

5FNVWHOOXQJVVSLHJHO

-DKUH

XUJIULVWLIH 5-FNVWHOOXQJHOQ 6WDQG %LOGXQJ LQNO 9HUZHQGXQJ $XI10|VYQL %R EYFEERQJ

OHKUOHLVWXQJHQ GHV 3HUVRQDOV
$QGHUH $QVSU*FKH GHV 3HUVRQDOV
3UR]JHVVH

1ILFKW YHUVLFKHUWH 6FKIGHQ
%sUJVFKDIWHQ XQG *DUDQWLHOHLVWXQJHQ
hEULJH EHWULHEOLFKH 7IWLIJNHLW
9RUVRUJHYHUSIOLFKWXQJHQ
)LQDQ]DXIZDQG

L QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

hEULJH 5+FNVWHOOXQJHQ

7TRWDO NXU]JIULVWLJH 5« FNVWHOOXQJHQ

%HIJUQGXQJHQ GHU NXU]JIULVWLJH(

$

$QVSU+sFKH DXV J)HULHQ XQG OHKUVWXQGHQ

7TRWDO NXU]JIULVWLJH 5« FNVWHOOXQJHQ

(UK|KXQJ

%XFKZ
SHU

il



SROLWLVFKH *HPHLQGH 3IXQJHQ -DKUH

$QKD!

5FNVWHOOXQJVVSLHJHO

/DQIIULVWLIH 5:FNVWHOOXQJHQ 6WDQG““q?;g?XQJLQNO 9HUZHQGXQJ $XI10|VYQL %R EYFEERQJ

$QVSU+*FKH GHV 3HUVRQDOV

3UR]JHVVH

1ILFKW YHUVLFKHUWH 6FKIGHQ
%sUJVFKDIWHQ XQG *DUDQWLHOHLVWXQJHQ
hEULJH EHWULHEOLFKH 7IWLIJNHLW
9RUVRUJHYHUSIOLFKWXQJHQ
)LQDQ]DXIZDQG

L QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

hEULJH 5+FNVWHOOXQJHQ

7TRWDO ODQJIULVWLJH 5« FNVWHOOXQJHQ



3ROLWLVFKH *HPHLQGH 3I1XQJHQ

$QKD!

(LJHQNDSLWDOQDFKZHLV

9HUIQGHUXQJHQ

6SH]LDOILQDQJLHUXQJHC
:DVVHU

$EZDVVHUEH

$EIDOOZL

*DVYHUVI

$XIZHUWXQJIV
$XIZHUWXQJIVUHVHUYH D
$XIZHUWXQJIVUHVHU
$XIZHUWXQJIVUHVHUYH $E
$XIZHUWXQJIVUHVHUY
$XIZHUWXQJIVUHVHUYI
1IHXEHZHUWXQJVL
-DKUHVHU

XPXOLHUWH (UJHEQLV"

7TRWDO

6WIL 8PEXFK
1IHXEHZHLU

= = ==

6SHILDOILQDQILHUXQJHQ YREEWODIHQ

LP (LJHQNDSLWDO
(LQODJH (QWQDKPH (LQODJH (QWQDKPH

= —a

3HU ZHUGHQ GLH :HUWIQGHUXQJHQ DXIJUXQG GHU 1HXEHZHL
$XIZHUWXQJIJVUHVHUYH DOOJHPHLQHU +DXVKDOW XQG 1HXEHZHUWXQJVUHVHUYH )9 ZHUGI
'LH $XIZHUWXQJVUHVHUYH GHU HLQJ]HOQHQ (LJHQZLUWVFKDIWVEHWULHEH ZHUGHQ GHP HQWVSUt

(LQODJH

9RUILQD QI & | DANIINMLAHFK H

(QWQDKPH

)L@BYHIOWH

(LQODJH

(QWQDKPH

(LQODJH

(QWQDKPH

1
1

= -

-DKUHVUH

-DEWEVHUJHEQLV

1

1
1
1
1

= ==

9HUIQGHUXQJ



SROLWLVFKH *HPHLQGH 3IXQJHQ

$QKD!

BRQGHUUHFKQXQJHQ

$U /IHIDW B6FKHQNXQJ
%H]HLFKQXQJ JRQGV I«U VR]ILDOH =ZHFNH
=ZHF 6R]LDOEHLWUIJH DQ 3ULYDWH

(UIROJVUHFKQXQJ

(uw =LQVHUWUDJ .DSLWDO
=LQVVDW] 9HUJLQVXQJ JHPIVV %YHVFKOXVYV
hEULJH (UWUIJH .HLQH
$X1ZD .HLQH

7TRWDO $X1ZDQG (UWuUDJ
(UWUDJV*EHUVFKXVYV $XIZDQG*EHUVFKXVV

$EVFKOXVYV

9HUP|JHQ $QIDQJ 5HFKQXQJVMDKU
(UWUDJV*EHUVFKXVV $X1ZDQG-EHUVFKXVV

9HUP|JHQ (QGH 5HFKQXQJVMDKU

%LODQ] SHU

.DSLWDO
*XWKDEHQ EHL 3BROLWLVFKHU *HPHLQGH
SNWLYHQ<*EHWWHRIKPAY V

7TRWDO

-DKUH

$X1ZDQG (UWUDJ

9HUP|JHQVYHUIQGHU X

$SNWLYHQ 3DVVLYH



SROLWLVFKH *HPHLQGH 3IXQJHQ

$QKD!

BRQGHUUHFKQXQJHQ

$U JHIDW B6FKHQNXQJ
%H]JHLFKQXQJ 6FK*sOHUIRQGV & (UQVW XQG ( 6WHLQHU
=ZHF "XUFKI+KUXQJ YRQ 5HLVHQ XQG /DJHUQ GHU 6FKXOH XQG GHV

(UIROJVUHFKQXQJ

(uw =LQVHUWUDJ .DSLWDO
=LQVVDW] 9HUJLQVXQJ JHPIVV %YHVFKOXVYV
hEULJH (UWUIJH .HLQH
$X1ZD .HLQH

7TRWDO $X1ZDQG (UWuUDJ
(UWUDJV*EHUVFKXVYV $XIZDQG*EHUVFKXVV

$EVFKOXVYV

9HUP|JHQ $QIDQJ 5HFKQXQJVMDKU
(UWUDJV*EHUVFKXVV $X1ZDQG-EHUVFKXVV

9HUP|JHQ (QGH 5HFKQXQJVMDKU

%LODQ] SHU

.DSLWDO
*XWKDEHQ EHL 3BROLWLVFKHU *HPHLQGH
SNWLYHQ<*EHWWHRIKPAY V

7TRWDO

-DKUH

.LQGHUJDUWHQV

$X1ZDQG (UWUDJ

9HUP|JHQVYHUIQGHU X

$SNWLYHQ 3DVVLYH



Politische Gemeinde Pfungen Jahresrechnung 2019

Anhang
Sonderrechnungen
Art Erneuerungsfonds
Bezeichnung, Konto Erneuerungsfonds Schlieackerstrasse 7
Zweck nur treuhanderische Verwaltung
Erfolgsrechnung 2019 Aufwand Ertrag
Ertrag Zinsertrag Kapital 72'885.75
Zinssatz % (Verzinsung gemass Beschluss) 0.00% 0.00
Ubrige Ertrage Einlage 4'227.45
Aufwand Keine 0.00
Total Aufwand / Ertrag 0.00 4'227.45
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) 4°227.45
Abschluss Vermoégensverdanderung
Vermoégen Anfang Rechnungsjahr 72'885.75
Ertragslberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-) 4'227.45
Vermogen Ende Rechnungsjahr 77°113.20
Bilanz per 31.12.2019 Aktiven Passiven
Kapital 0.00
Guthaben bei Politischer Gemeinde 77'113.20
Aktivenliberschuss = Vermogen 77°'113.20

Total 77'113.20 77°113.20



Einheitsgemeinde Jahresrechnung 2019
EINWOHNERGEMEINDE

Anhang
Finanzkennzahlen
Rechnung Budget Rechnung Richtwerte

2019 2019 2018
Anzahl Einwohner 3'895 3'895 3'850
Steuerfuss 117% 117% 112%
Steuerkraft pro Einwohner (eigene Berechnung) 2'039 2'039 2'201
Selbstfinanzierungsgrad 167% 24% 199% > 100 % ideal

80 - 100 % gut bis vertretbar
Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden kann. 50 - 80 % problematisch
<50 % ungenugend
Zinsbelastungsanteil 0% 0% 0% 0-4% gut
4-9 % genugend
Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. >9 % schlecht
Nettoverschuldungsquotient 18% - 35% <100 % gut
100 - 150 % gentgend
Anteil der direkten Steuern der natirlichen und juristischen Personen, der erforderlich > 150 % schlecht
ware, um die Nettoschulden abzutragen.
Nettoschuld | pro Einwohnerin und Einwohner 428 - 879 <0 CHF Nettovermogen
1-1000 CHF geringe Verschuldung

Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken. 1001 - 2500 CHF mittlere Verschuldung

2501 - 5000 CHF hohe Verschuldung
> 5000 CHF sehr hohe Verschuldung




(LQKHLWVJHPHLQGH -DKUHVUHFKQXQJ
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

Anhang

Haushaltsgleichgewicht

Rechnung %XGIJHW S5HFKQXQJ S5LFKWZHUWH
2019
$Q]DKO (LQZRKQHU 3'895
6WHXHUIXVV 117%
6WHXHUNUDIW SUR (LQZRKQHU HLIJHQH %HUHFKQXQJ 2'039
Eigenkapitalquote 53% JHQ*JHQG

'LH (LJHQNDSLWDOTXRWH JLEW $XVNXQIW «EHU GLH .DSLWDOVWUXNWXU GHU *HPHLQGH 6LH JHLJW

]X ZHOFKHP $QWHLO GLH $NWLYHQ VHOEHU ILQDQ]JLHUW VLQG (LQ K|KHUHV (LJHQNDSLWDO
EHGHXWHW PHKU +DQGOXQJVVSLHOUDXP GHU *HPHLQGH XQG HLQH EHVVHUH %RQLWIW
JHJHQ*EHU GHQ .UHGLWJHEHUQ

XQJHQ-JHQG

Zinsbelastungsquote 2%

'LH =LQVEHODVWXQJVTXRWH LQIRUPLHUW <EHU GDV 9HUKIOWQLYV GHU =LQVHQ ]XP ODXIHQGHQ
(UWUDJ 6LH JHLJW ZLH JXW GLH *HPHLQGH LKUH 9HUSIOLFKWXQJHQ JHJHQ+EHU GHQ
.UHGLWJHEHUQ HUI*OOHQ NDQQ 'LH 7UDJEDUNHLWVEHUHFKQXQJ HUIROJW ]X HLQHP
GXUFKVFKQLWWOLFKHQ =LQVVDW] YRQ

JHQ*JHQG
XQJHQ+-JHQG

Investitionanteil 11% !

'"HU ,QYHVWLWLRQVDQWHLO JHLJW GDV $XVPDVV GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW DQ (U JLEW DQ
ZHOFKHU $QWHLO GHU JHVDPWHQ $XVJDEHQ HLQHU *HPHLQGH I+U ,QYHVWLWLRQHQ LQ GLH
,QIUDVWUXNWXUHLQJHVHW]W ZXUGH

JHQ*JHQG
XQJHQ+-JHQG




BROLWLVFKH *HPHLQGH 31XQJHQ

$QKDI

.UHGLWUHFKWOLFKH $QJDEHQ

O9HUSIOLFKWXQJVNUHGLWH

.UHGLWEHVFKOXVV

'‘DWXP 2UJDQ WUXWWR .UHGLW .RQWR (5 %HJHLFKQXQJ

IHW\WR )uU .RQWR ,5 NXP X! NXP X!
ELV ELV
*9 % T 1 ‘LY 6DQLHUXQJ S5HEEHUY
+DOGHQVWUDVVH
*9 % 1 %XVKDOWHVWHOOHTY

%DKQKRI

-DKUHYV
5HFKQXQJ
$XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XV,
NXPX: NXPX/| EHZLOOLJWHU 'DWXP
ELV ELV LUHGLW
1 i q SHQGHQW
1 Al SHQGHQW

$XVZHLVY GHU YRQ GHQ 6WLPPEHUHFKWLJWHQ *HPHLQGHYHUVDPPOXQJ RGHU 8UQH RGHU GHP *HPHLQC

(LQQDKPHQ ZXUGHQ EHL .UHGLWHQ GLH YRU EHZLO



BROLWLVFKH *HPHLQGH 31XQJHQ -DKUHV



S3ROLWLVFKH *HPHLQGH -DKUHVUFE

(UIROJVUHFI

(UOIXWHUXQJHQ ]XU (UIROJVUHFKQXQJ

$O0JHPHLQH 9HU
KXU] XQd b Qdlg

7TH[WOLFKH (UOIXWHUXQJ ]XP $XIJDEHQEHUHLFK

KRQIR RechQXQg 2019 BXdgell 2019 DLffeleQ]
%HJUsQGXQJHQ ]X GHQ HLQ]JHOQHQ .RQWHQ EHL GHQHQ GLHV QRWZHQG

«

6HLWH



Politische Gemeinde Jahresrechnung 2019

Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Allgemeine Verwaltung
.XU] XQG E

Textliche Erlduterung zum Aufgabenbereich

.RQ" 5HFKQXQJ %XGIHW ‘'LITHU
0110.3010.01 0.00 0.00 0.00 Begriindungen zu den einzelnen Konten, bei denen dies notwendig ist (Budgetabweichungen).
0110.3010.02 0.00 0.00 0.00

Seite 1
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(LQKHLWVJHPHLQGH (UIROJVUHFKQXQJ
(,1:2+1(5*(0(,1'¢(

+DXSWDXIJDEHQEHUHLFKH )XQNWLRQDOH *OLHGHUXQJ 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWuUDJ $X1ZDQG (uw

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1'986'231.72 830'474.20 1'956'310 889'050
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 892'913.96 224'984.60 921'100 197'250
2 BILDUNG 9'867'858.06 1'218'909.27 9'635'140 1'216'600
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 460'024.83 51'098.00 473'550 35'000
4 GESUNDHEIT 780'918.98 2'088.60 690'780 500
5 SOZIALE SICHERHEIT 4'701'762.51 2'364'864.90 4'786'850 1'987'830
6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 1'385'272.90 214'516.15 1'497'400 200'950
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1'727'479.41 1'467'337.02 1'664'050 1'391'100
8 VOLKSWIRTSCHAFT 1'440'556.32 1'613'923.05 1'424'100 1'480'550
9 FINANZEN UND STEUERN 358'819.85 17'292'708.10 324'350 14'904'000

7TRWDO $XI1ZDQG (UwubJ

(UWUDJV*EHUVFKXVV $XIZDQG*EHUVFKXVV

TRWDO




(LQKHLWVJHPHLQGH
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQIJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ S5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG

$//*(0(,1( 9(5:8$/781*
Nettoergebnis 1'155'757.52 1'067'260
/HILVODWLYH XQG ([HNXWLYH
Nettoergebnis 419'491.89 451'250
/HILVODWLYH
Nettoergebnis 98'004.24 88'600

3000.01 Entschadigung Behérden und Kommissionen 31'030.75 25'550

3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 1'500

3042.00 Verpflegungszulagen 110.27

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 959.06

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 701.62

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 90.68 550
Personal-Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 186.66

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 46.05

3090.00 Aus- und Weiterbildung der Behdrdenmitglieder 1'200.00 3'000

3099.00 Ubriger Personalaufwand 524.65 1'200

3102.00 Drucksachen, Publikationen 16'853.65 16'000

3130.00 Dienstleistungen Dritter 15'057.00 9'800

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 11'243.85 11'000

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 20'000.00 20'000
([HNXWLYH
Nettoergebnis 321'487.65 362'650

3000.01 Entschadigungen Behdérden und Kommissionen 126'429.15 160'800

3000.02 Tag- und Sitzungsgelder 450

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 9'450.61 8'600

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 17'269.31 18'000

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 328.19 400
Personal-Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'866.44 1'600

3090.00 Aus- und Weiterbildung der Behérdenmitglieder 1'895.85 6'000

3099.00 Ubriger Personalaufwand 8'289.90 8'500

3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'204.70 500

3110.00 Anschaffung Biiromobel und -gerate 2'338.20

3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'665.80



(LQKHLWVJHPHLQGH (UIROJVUHFKQXQJ
(,1:2+1(5*(0(,1'¢(

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG (UW

3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 2'700.00 4'200

3130.03 Dienstleistungen Dritter 1'753.00 3'500

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 1'834.95 4'000

3134.00 Sachversicherungspramien 1'660.55 2'000

3170.00 Reisekosten und Spesen 356.00 3'200

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 142'000.00 142'000

4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 555.00 1'100
$OO0OJHPHLQH 'LHQVWH
Nettoergebnis 736'265.63 616'010
JLQDQ] XQG 6WHXHUYHUZDOWXQJ
Nettoergebnis 63'304.45 52'860

3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 276'082.40 257'550

3042.00 Verpflegungszulagen 3'347.47 3'360

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 16'692.18 16'000

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 21'825.10 19'450

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 2'967.15 5'100
Personal-Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'215.47 3'200

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'642.28 8'500

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 6'950.00 10'500

3099.00 Ubriger Personalaufwand 972.50 1'500

3102.00 Drucksachen, Publikationen 8'630.20 6'500

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 140.00 500

3110.00 Anschaffung Biiromobel und -gerate 4'092.70 5'700

3113.00 Anschaffung Hardware 1'798.60

3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 4'875.15

3130.03 Betreibungskosten 20'717.75 25'000

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 22'352.60 19'000

3170.00 Reisekosten und Spesen 100

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 40.00 6'000

3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 23'494.25 16'900

3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 17'569.50 16'600

4210.00 Gebihren fir Amtshandlungen 1'360.00 3'000

4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 7'441.05 10'600

4611.00 Entschadigungen von Kanton fur Steuerbezug 144'514.35 135'000

4612.00 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 28'030.65 25'000

4612.01 Entschadigungen von anderen Gemeinden fiir 11'489.80 15'000

Steuerbezug



(LQKHLWVJHPHLQGH (UIROJVUHFKQXQJ
(,1:2+1(5*(0(,1'¢(

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG (UW
4612.02 Ubrige Entschadigungen von anderen Gemeinden und 1'265.00
Zweckverbanden
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 180'000.00 180'000

$OO0OJHPHLQH 'LHQVWH <EULJH

Nettoergebnis 467'669.24 445'250
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 409'876.50 421100
3042.00 Verpflegungszulagen 6'780.22 6'400
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 26'669.47 26'000
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 52'730.60 52'000
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 4'955.85 8'400

Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 5'163.48 5'000
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'971.07 9'500
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 26'250.90 25'200
3091.00 Personalwerbung 1'888.70 600
3099.00 Ubriger Personalaufwand 2'533.50 2'500
3100.00 Buromaterial 14'910.40 10'500
3102.00 Publikationen Allgemein 1'715.05 700
3102.01 Publikationen Bauamt 600.00 3'400
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 2'508.25 1'450
3110.00 Anschaffung Biiromobel und -gerate 6'308.65 3'500
3113.00 Anschaffung Hardware 4'048.45 2'800
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 2'044.15 2'000
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 32'617.30 45'000
3130.03 Nachfilhren Gemeindearchiv 6'420.00 10'000
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 1'593.95 24'000
3132.01 Baupolizei 71'534.95 60'000
3132.03 Liftkontrolle 8'630.15 10'000
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 61'800.45 48'800
3134.00 Sachversicherungspramien 1'065.30 1'100
3150.00 Unterhalt Buromdébel und -gerate 180.80 1'000
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 274.60 5'000
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 6'462.00
3161.00 Mieten, Benutzungskosten Mobilien 4'500
3162.00 Raten fir operatives Leasing 6'899.70 9'000
3170.00 Reisekosten und Spesen 894.00 5'000
4210.00 Gebihren fir Amtshandlungen 100.00 4'000
4210.01 Baubewilligungsgebuhren 56'583.35 100'000

4210.03 Liftkontrolle 10'000



(LQKHLWVJHPHLQGH
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQIJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ S5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG
4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 975.85
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 5'000.00 5'000
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 240'000.00 240200
9HUZDOWXQJVOLHIJHQVFKDIWHQ <EULJH
Nettoergebnis 205'291.94 117'900
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'291.24 7'600
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 80.40 400
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 2.53
Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 15.48 100
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 3'042.80 3'000
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 9'056.47 5'000
Werkzeuge
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 32'380.30 27'000
3130.00 Dienstleistungen Dritter 7'073.35 6'000
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 10'000
3134.00 Sachversicherungspramien 4'358.95 2'500
3137.00 Steuern und Abgaben 250
3140.00 Unterhalt an Grundstlicken 7'974.95 12'000
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 32'852.90 35'400
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 5'510.40 8'000
Werkzeuge
3300.30 Planmassige Abschreibungen ubrige Tiefbauten VV 3'682.35 3'800
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 224'658.97 131'000
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 3'570.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 23'000.00 26'000
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'358.70 2'000
4470.01 Mietzinse 148'435.20 155'650
4470.03 Pachtzinse 2'365.25 2'500



(LQKHLWVJHPHLQGH (UIROJVUHFKQXQJ
(,1:2+1(5*(0(,1'¢(

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG (UW

g))(17/,&+( 25'181* 81" 6,&+(5+(,7

Nettoergebnis 667'929.36 723'850
glIITHQWOLFKH 6LFKHUKHLW
Nettoergebnis 62'416.25 27'850
B3ROL]JHL
Nettoergebnis 62'416.25 27'850
3130.00 Dienstleistungen Dritter 27'205.25 25'600
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 1'531.00
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 53'830.00 29'250
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 15'000.00 15'000
4210.00 Gebihren fir Amtshandlungen 3'650.00 1'000
4240.00 Benltzungsgebuhren und Dienstleistungen 28'640.00 35'000
4270.00 Bussen 2'860.00 6'000

5HFKWVSUHFKXQJ

Nettoergebnis 6'091.30 8'600
SBHFKWVSUHFKXQJ
Nettoergebnis 6'091.30 8'600

3010.00 Besoldung Friedensrichter 8'000.00 11'000

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 700

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 15.50 100
Personal-Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 150

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 75.00 300

3099.00 Ubriger Personalaufwand 200

3100.00 Buromaterial 470.80 600

3130.00 Dienstleistungen Dritter 180.00 650

4210.00 Gebdihren fur Amtshandlungen 2'650.00 5100

$OOIJHPHLQHY 5HFKWVZHVHQ
Nettoergebnis 282'628.38 301'300



(LQKHLWVJHPHLQGH
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQIJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ S5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG (UW
$OOIJHPHLQHYV 5HFKWVZHVHQ
Nettoergebnis 282'628.38 301'300
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 82'338.20 78'600
3042.00 Verpflegungszulagen 1'194.74 1'200
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 5'191.78 5'000
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 6'246.09 6'000
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 1'444.96
Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'000.07 950
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 511.04 3'500
3099.00 Ubriger Personalaufwand 236.25
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'000
3130.00 Dienstleistungen Dritter 193.00
3130.02 Nachfiihrung Grundbuch- und Vermessungswerk 18'073.45 25'000
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 1'500
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 3.00
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 36'242.85 24'800
3612.00 Entschadigungen an andere Gemeinden und 4'000
Zweckverbande
3612.01 Entschadigung an regionales Zivilstandsamt 27'033.00 30'000
3612.03 Entschadigung an Kindes- und 143'237.00 140'550
Erwachsenenschutzbehérde (KESB)
3612.04 Entschadigungen an FESWL 88'551.25 70'000
4210.01 Gebdihren fur Amtshandlungen 73'715.85 58'800
4210.02 Einblrgerungsgebihren 5'500.00 6'000
4240.00 Benltzungsgebuhren und Dienstleistungen 2'000
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'112.00 10'000
4602.00 Anteil an Ertragen von Gemeinden und Zweckverbanden 47'540.45 15'000
JHXHUZHKU
Nettoergebnis 270'105.23 290'800
JHXHUZHKU
Nettoergebnis 270'105.23 290'800
3132.01 Feuerschauer 8'000
3132.02 Feuerpolizei 25'513.35 20'000
3612.00 Entschadigungen an andere Gemeinden und 240'620.18 290'700

Zweckverbande



(LQKHLWVJHPHLQGH
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQIHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwWuDJ $X1ZDQG
3660.20 Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrage an 3'971.70 2'100
Gemeinden und Zweckverbande
4210.00 Gebdihren fur Amtshandlungen 30000
9HUWHLGLJIXQJ
Nettoergebnis 46'688.20 95'300
OLOLWIULVFKH 9HUWHLGLJXQJ
Nettoergebnis 21'549.45 13'000
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2'013.75 2'500
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 3.90
Personal-Haftpflichtversicherungen
3110.00 Anschaffung Biiromobel und -gerate 11'425.90 13'000
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 2'500
Werkzeuge
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'929.15 3'000
3130.00 Dienstleistungen Dritter 322.50
3134.00 Sachversicherungspramien 200
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 942.45 2'500
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 952.20 1'000
Werkzeuge
3170.00 Reisekosten und Spesen 100.10
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 5'400
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 8'300.00 8'300
4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 41.00
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 2'280.00 1'400
4610.00 Entschadigungen vom Bund 46'218.40 24'000
=LYLOVFKXW]
Nettoergebnis 59'769.35 72'100
3099.00 Ubriger Personalaufwand 150.50
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 2'500
Werkzeuge
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 6'744.60 4'200
3130.00 Dienstleistungen Dritter 528.60 400
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten, usw. 9'474.55 10'000
3134.00 Sachversicherungspramien 396.75 900
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 3'200
3150.00 Unterhalt Buromdébel und -gerate 1'000



(LQKHLWVJHPHLQGH (UIROJVUHFKQXQJ
(,1:2+1(5*(0(,1'¢(

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG (UW
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 12'000
Werkzeuge
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 180.80 200
3612.00 Entschadigungen an andere Gemeinden und 51'470.45 40'000
Zweckverbande
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 600.00 600
4501.00 Entnahmen aus Fonds Ersatzabgaben fur 5'856.00
Schutzraumbauten
4611.00 Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 3'920.90 2'900
=LYLOHU *HPHLQGHI*KUXQJVVWDE
Nettoergebnis 8'468.30 10200
3130.00 Dienstleistungen Dritter 38.30 250
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 8'430.00 10'000

4612.00 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 50



(LQKHLWVJHPHLQGH
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQIJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ S5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG
% , 1 *
Nettoergebnis 8'648'948.79 8'418'540
2EOLJDWRULVFKH 6FKXOH
Nettoergebnis 8'150'261.51 7'948'690
.LQGHUJDUWHQ
Nettoergebnis 801'731.47 819'650
3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder 693.35 1'500
3020.00 Léhne der Lehrpersonen 133'327.32 173'500
3042.00 Verpflegungszulagen 1'745.22
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 14'190.99 12'350
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 14'822.38
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 1'033.30 1'650
Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'621.15 2'400
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 3'967.88 3'400
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 4'663.50 7'000
3104.01 Lehrmittel 2'310.95 3'250
3104.02 Schulmaterial 15'942.62 18'750
3110.00 Anschaffung Biiromobel und -gerate 2'074.95 4'550
3130.00 Dienstleistungen Dritter 957.90 1'500
3150.00 Unterhalt Buromdébel und -gerate 1'454.00 1'700
3171.00 Exkursionen, Schulreisen 1'110.35 2'000
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 604'193.21 586'100
4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'377.60
BULPDUVWXIH
Nettoergebnis 3'032'433.62 2'887'050
3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder 6'572.80 10'000
3020.00 Léhne der Lehrpersonen 409'697.99 381'000
3042.00 Verpflegungszulagen 4'612.77
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 25'415.49 19'650
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 44'649.60
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 3'329.33 24'500
Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4'894.93 3'750
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 15'046.25 26'500



(LQKHLWVJHPHLQGH
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQIJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ S5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'291.00 11'250
3091.00 Personalwerbung 450.00
3104.01 Lehrmittel 30'274.05 40'700
3104.02 Schulmaterial 92'951.77 103'300
3109.00 Ubriger Material- und Warenaufwand -30.00
3110.00 Anschaffung Biiromobel und -gerate 16'337.95 11'000
3130.00 Dienstleistungen Dritter 15'060.05 4'000
3150.00 Unterhalt Buromdébel und -gerate 7'426.78 7'300
3161.00 Mieten, Benutzungskosten Mobilien 11'028.00 12'000
3170.00 Reisekosten und Spesen -2'019.90
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 44'385.20 55'100
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 3'026.20
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 2'315'611.66 2'202'000
4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 17'578.30 25'000
6HNXQGDUVWXIH
Nettoergebnis 1'485'255.34 1'372'750
3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder 6'943.40 15'000
3020.00 Léhne der Lehrpersonen 83'238.66 44'900
3042.00 Verpflegungszulagen 817.57
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 4'181.01 4'250
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 3'993.63
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 433.16 5'450
Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 823.50 850
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 9'365.83 5'800
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'071.90 8'000
3104.01 Lehrmittel 34'615.90 19'700
3104.02 Schulmaterial 64'583.95 114'300
3110.00 Anschaffung Biiromobel und -gerate 21'609.40 22'000
3130.00 Dienstleistungen Dritter 6'263.35 7'900
3150.00 Unterhalt Buromdébel und -gerate 16'289.64 20'000
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 288.00 1'000
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 58'702.15 72'000
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 3'273.10
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 1'721'771.19 1'627'000
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 14'000
3631.00 Beitrdge an Kantone und Konkordate 65'200.00 55'000
3635.00 Beitréage an private Unternehmungen 43'590.00 39'600
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 16'720.00 24'000



(LQKHLWVJHPHLQGH (UIROJVUHFKQXQJ
(,1:2+1(5*(0(,1'¢(

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG (UW
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 647'080.00 680'000
OXVLNVFKXOHQ
Nettoergebnis 88'325.55 127'000
3111.00 Anschaffung Musikinstrumente 129.50 500
3151.00 Unterhalt Musikinstrumente 1'927.50 2'000
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 129'436.20 172'500
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 43'167.65
4632.00 Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden 48'000
6FKXOOLHJHQVFKDIWHQ
Nettoergebnis 1'565'5692.54 1'340'590
3010.01 Léhne Hauswarte 259'784.77 256'200
3010.02 Léhne Reinigungspersonal 117'955.20 111'500
3010.03 Loéhne Hallenwarte 34'231.34 35'000
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -531.30
Betriebspersonals
3042.00 Verpflegungszulagen 4'653.35 3'350
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 24'669.60 25'000
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 30'220.80 29'000
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 3'378.82 2'500
Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4'751.62 1'000
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'758.55 1'700
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 5'326.00 13'500
3099.00 Ubriger Personalaufwand 5'663.20 3'250
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 24'556.08 23'000
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 21'784.60 14'400
Werkzeuge
3112.00 Anschaffung Dienstkleider 588.90
3119.00 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 10'033.40 31'000
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 86'529.75 106'000
3130.00 Dienstleistungen Dritter 12'776.35 7'040
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 10'276.75 11'000
3134.00 Sachversicherungspramien 14'558.30 14'800
3137.00 Steuern und Abgaben 75.00
3140.00 Unterhalt an Grundstiicken 4'566.60 28'500
3144.01 Unterhalt Schulhaus Seebel und Mehrzweckhalle 36'644.32 43'900

3144.02 Unterhalt Schulhaus Breiteacker 42'735.45 35'000



(LQKHLWVJHPHLQGH
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQIJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ S5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG
3144.03 Unterhalt Pavillion Dorfstrasse 5'612.20 4'000
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 7'418.50 6'000
Werkzeuge
3159.00 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 3'850
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 20'555.00 15'400
3162.00 Raten fir operatives Leasing 1'131.20
3170.00 Reisekosten und Spesen 165.00
3300.30 Planmassige Abschreibungen ubrige Tiefbauten VV 2'279.15 2'400
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 778'322.89 522'000
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 15'520.65 16'200
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 7'000.00
3910.01 Anteil Personalaufwand Verwaltung 5100
3910.02 Anteil Personalaufwand Werk 800
3910.03 Anteil Personalaufwand Forst 1'100
4240.01 Benitzungsgebiihren Mehrzweckhalle 8'418.00 12'000
4240.02 Benltzungsgebuhren Turnhalle Breiteacker 2'405.00 600
4240.03 Benltzungsgebuhren Singsaal 1'000
4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 776.50
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 17'800.00 19'300
7TDIJHVEHWUHXXQJ
Nettoergebnis 15'085.09 98'950
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 240'824.73 227'400
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -27'327.75
Betriebspersonals
3042.00 Verpflegungszulagen 2'847.56 3'000
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 13'464.19 12'600
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 16'521.19
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 2'5639.81 17'100
Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'593.16 2'550
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'325.02 18'300
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'800.00 3'400
3100.00 Buromaterial 400
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'448.40 2'000
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 6'332.40 12'800
Werkzeuge
3130.00 Dienstleistungen Dritter 83'719.35 97'200
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen 399.20
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 1'190.00



(LQKHLWVJHPHLQGH
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQIJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ S5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG
4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 277'610.40 255'800
4260.01 Rickerstattungen Ferienbetreuung 54'981.77 42'000
6FKXOOHLWXQJ
Nettoergebnis 618'146.13 668'250
3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behorden 89'571.00 107'000
und Kommissionen
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 52.35 6'600
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 1.65 8'550
Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 10.10 1'300
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'877.82 9'050
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 4'203.25 8'500
3099.00 Ubriger Personalaufwand 9'933.55 13'300
3100.00 Buromaterial 5'179.07 7'000
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 429.00
3113.00 Anschaffung Hardware 17'468.95 11'200
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'797.80 3'300
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 7'654.25 14'000
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 3'933.05 15'500
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 52'402.60 95'450
3162.00 Raten fir operatives Leasing 32'166.50 40'000
3170.00 Reisekosten und Spesen 5'485.65 7'500
3300.60 Planméassige Abschreibungen Mobilien VV 35'691.50
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 351'908.04 320'000
4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'520.00
6FKXOYHUZDOWXQJ
Nettoergebnis 299'171.50 321'750
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 146'056.20 163'500
3042.00 Verpflegungszulagen 1'800.00
3049.00 Ubrige Zulagen 1'000
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 12'279.10 8'600
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 16'611.60 14'400
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 1'935.65 13'050
Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'365.20 1'950
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 773.90 13'850
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 9'485.15 2'000



(LQKHLWVJHPHLQGH
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(UIROJVUHFKQXQJ

(LQIJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ S5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG
3099.00 Ubriger Personalaufwand 7'238.50 5'000
3100.00 Buromaterial 2'261.36 2'500
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 464.00
3113.00 Anschaffung Hardware 20'917.15 20'500
3118.00 Anschaffung immaterielle Anlagen 5'000
3130.00 Dienstleistungen Dritter 28'552.00 25'900
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 452.34
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 1'802.60 4'000
3134.00 Sachversicherungspramien 2'224.20
3150.00 Unterhalt Biiromobel und -gerate 386.55
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 43'930.00 40'500
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 364.00
9RONVVFKXOH 6RQVWLJHV
Nettoergebnis 244'520.27 312'700
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 3.30
Personal-Haftpflichtversicherungen
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 5'515.30
3101.01 Kultur 7'141.75 12'000
3101.02 SSA+, Externe Dienstleistungen 14'000
3101.03 Elternrat 3'110.00 3'000
3101.04 Lehrersammlung, Lehrerbibliothek 8'037.07 13'500
3130.00 Dienstleistungen Dritter 13'240.75 19'000
3612.01 KAPO 6'562.00 7'000
3612.02 SSA 98'604.30 126'000
3612.03 Schulpsychologischer Dienst 103'733.20 118'200
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 207.40
4260.03 Singprojekt Elternrat Pfungen 1'220.00
6RQGHUVFKXOHQ
Nettoergebnis 383'462.28 372'350
6RQGHUVFKXOHQ
Nettoergebnis 383'462.28 372'350
3020.00 Léhne der Lehrpersonen 4'857.65
3042.00 Verpflegungszulagen 37.88
3049.00 Ubrige Zulagen 5'000
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 337.76



(LQKHLWVJHPHLQGH (UIROJVUHFKQXQJ
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(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG (UW
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 9.25
Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 65.06
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'280.00 5'000
3091.00 Personalwerbung 80.00
3104.01 Lehrmittel 229.70
3104.02 Schulmaterial 6'640.44 9'000
3130.00 Dienstleistungen Dritter 154'771.19 162'650
3170.00 Reisekosten und Spesen 100
3635.00 Beitréage an private Unternehmungen 242'596.00 135'000
3636.00 Beitrédge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 75'615.00 147'000
4230.00 Schulgelder 2'121.00
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 3'112.65 6'500
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 71'340.00 71'900
4631.00 Staatsbeitrage 28'484.00 13'000
%HUXIOLFKH *UXQGELOGXQJ
Nettoergebnis 115'225.00 97'500
%HUXIOLFKH *UXQGELOGXQJ
Nettoergebnis 115'225.00 97'500
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 115'000
3631.00 Beitrdge an Kantone und Konkordate 135'850.00

4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 20'625.00 17'500



(LQKHLWVJHPHLQGH
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(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG
.8/785 63257 81' )5(,=(,7
Nettoergebnis 408'926.83 438'550
. XOWXUHUEH
Nettoergebnis 30'298.75 27'650
OXVHHQ XQG ELOGHQGH .XQVW
Nettoergebnis 30'148.75 27'500
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'088.30
3636.00 Beitrédge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 29'060.45 27'500
'"HQNPDOSIOHJH XQG +HLPDWVFKXW]
Nettoergebnis 150.00 150
3130.00 Dienstleistungen Dritter 150.00 150
.XOWXU <EULJH
Nettoergebnis 115'240.33 115'250
%LEOLRWKHNHQ
Nettoergebnis 62'477.65 58'650
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 38'688.40 38'000
3042.00 Verpflegungszulagen 336.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'431.05 2'400
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 2'781.00
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 214.10 200
Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 468.35 450
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 134.40 100
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 120.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 14'117.05 14'000
3110.00 Anschaffung Biromdébel und -gerate 228.15 500
3130.00 Dienstleistungen Dritter 969.15 1'000
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 1'990.00 2'000



(LQKHLWVJHPHLQGH (UIROJVUHFKQXQJ
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(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG (UW

OXVLN XQG 7KHDWHU

Nettoergebnis 20'769.50 30'600
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 22'479.50 30'600
4250.00 Verkaufe 1'710.00

. XOWXU hEULJHYV

Nettoergebnis 31'993.18 26'000
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2'020.00
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 3.90
Personal-Haftpflichtversicherungen
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 613.60 500
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'232.58
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 9'940.75 10'000
Werkzeuge
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'603.45
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 2'377.00 500
Werkzeuge
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 9'401.90 10'000
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 5'000.00 5'000
4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 200.00
OHGLHQ
Nettoergebnis 40'000.00 50'000
ODVVHQPHGLHQ
Nettoergebnis 40'000.00 50'000
3636.00 Beitréage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 40'000.00 50'000
6SRUW XQG JUHL]JHLW
Nettoergebnis 223'387.75 245'650
6SRUW
Nettoergebnis 188'872.65 205'150
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 21'059.40 20'000
3049.00 Ubrige Zulagen 1'063.20 2'000

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'378.30 1'400



(LQKHLWVJHPHLQGH
(,1:2+1(5*%(0(,1'(
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(LQIHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwWuDJ $X1ZDQG (uw
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 169.25 200
Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 265.50 200
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 122.80 200
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'370.00 3'000
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 9'314.90 12'600
3106.00 Medizinisches Material 400
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 2'000
Werkzeuge
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 20'694.90 22'000
3130.00 Dienstleistungen Dritter 23'648.45 17'000
3134.00 Sachversicherungspramien 277.35 1'500
3140.00 Unterhalt an Grundstlicken 1'032.75 2'000
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 14'415.25 26'000
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 3'5669.10 2'000
Werkzeuge
3300.30 Planmassige Abschreibungen ubrige Tiefbauten VV 27'859.60 30'000
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 24'209.90 2'200
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 15'350
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 19'650.00 17'000
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziligen 3'360.00 4'000
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 64'600.00 59'100
4250.00 Verkaufe 36'683.00 30'000
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 7'495.00
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 5'010.00 5'000
JUHLJHLW
Nettoergebnis 34'515.10 40'500
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 332.90 3'500
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'349.50 500
3140.00 Unterhalt an Grundstiicken 5'500
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 200
Werkzeuge
3300.30 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV 2'182.70 2'300
3636.00 Beitrédge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 15'750.00 13'600
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 14'900.00 14'900



(LQKHLWVJHPHLQGH (UIROJVUHFKQXQJ
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(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG (UW

*(681'+(,7
Nettoergebnis 778'830.38 690'280
6SLWIOHU .UDQNHQ XQG 3IOHJHKHLPH
Nettoergebnis 453'788.65 354'000
.UDQNHQ $OWHUV XQG 3IO0HJHKHLPH
Nettoergebnis 2'854.40 2'000

3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behorden 2'854.40 2'000

und Kommissionen

3IOHJHILQDQ]JLHUXQJ .UDQNHQ $OWHUV XQG 3IOHJHKHLPH
Nettoergebnis 450'934.25 352'000

3634.40 Beitrage an offentliche Unternehmungen (als beauftragte 450'934.25 352'000
Leistungserbringer) fir Leistungen der Langz

$PEXODQWH .UDQNHQSIOHJH
Nettoergebnis 276'475.81 267'600

$PEXODQWH .UDQNHQSIOHJH
Nettoergebnis 238.00 4'600

3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden 238.00
und Kommissionen
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 4'600

3IOHJHILQDQ]JLHUXQJ DPEXODQWH .UDQNHQSIOHJH 6SLWH]
Nettoergebnis 272'353.81 259'000

3634.50 Beitréage an 6ffentliche Unternehmungen (als beauftragte 255'947.66 240'000
Leistungserbringer) fur Pflegeleistungen der

3635.50 Beitrage an private Unternehmungen (als beauftragte 16'406.15 19'000
Leistungserbringer) fir Pflegeleistungen der amb

5HWWXQJVGLHQVWH
Nettoergebnis 3'884.00 4'000

3635.00 Beitréage an private Unternehmungen 5'972.60 4'000
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(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG (UW

4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'088.60

*HVXQGKHLWVSUIYHQWLRQ
Nettoergebnis 48'565.92 49'960

$ONRKRO XQG 'URJHQSUIYHQWLRQ
Nettoergebnis 29'991.00 29'600

3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande 29'991.00 29'600

.UDQNKHLWVEHNIPSIXQJ *<EULJH

Nettoergebnis 1'863.00 1'300
3636.00 Beitrédge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 1'863.00 1'300
6FKXOJHVXQGKHLWVGLHQVW
Nettoergebnis 10'836.17 13'700
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 4'097.80 3'500
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 150.07 200
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 7.95
Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 28.90
3106.00 Medizinisches Material 785.95 1'500
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'000.00 3'000
3637.00 Beitrdge an Zahnbehandlungskosten 3'765.50 5'500
/IHEHQVPLWWHONRQWUROOH
Nettoergebnis 5'875.75 5'360
3130.00 Dienstleistungen Dritter 5'875.75 5'360
3170.00 Reisekosten und Spesen 500
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 500

*HVXQGKHLWVZHVHQ hEULJHV
Nettoergebnis 18'720

*HVXQGKHLWVZHVHQ <EULJHYV
Nettoergebnis 18'720

3130.00 Dienstleistungen Dritter 18'720



(LQKHLWVJHPHLQGH
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ
62=,8/( 6,&+(5+(,7
Nettoergebnis 2'336'897.61 2'799'020
.UDQNKHLW XQG 8QIDOO
Nettoergebnis 4'819.70 24'000
BUIPLHQYHUELOOLJXQJHQ
Nettoergebnis 4'819.70 24'000
3635.10 Beitrdge an Krankenkassen flr Sozialhilfeempfanger 146'977.40 180'000
3637.10 Beitrédge an Sozialhilfeempfanger 49'299.40
4290.00 Eingeldste Verlustscheine 9'639.35 5'000
4630.00 Bundesbeitrage 87'596.20 77'800
4631.00 Staatsbeitrage 71'669.60 65'200
4637.10 Durch Sozialhilfeempfanger riickerstattete Pramien; 32'191.35 8'000
IPV, RDP und weitere nachtragliche Ertrage
,QYDOLGLWIW
Nettoergebnis 436'587.20 487'600
(UJIQ]XQJVOHLVWXQJHQ ,9
Nettoergebnis 436'587.20 487'600
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 167.40 2'000
3637.20 Erganzungsleistungen zur IV 734'384.00 800'000
3637.22 EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur 1V) 55'343.80 96'000
4631.00 Staatsbeitrage 342'902.00 381'900
4637.20 Ruckerstattungen Erganzungsleistungen zur IV 10'406.00 28'000
4637.22 Ruckerstattungen EL-Krankheits- und 500
Behinderungskosten (zur V)
$OWHU XQG +LQWHUODVVHQH
Nettoergebnis 447'361.02 451'700
$OWHUV XQG +LQWHUODVVHQHQYHUVLFKHUXQJ $+9
Nettoergebnis 9'947.40 6'400
3633.00 Beitrage an offentliche Sozialversicherungen 15'528.80 12'000
4611.00 Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 5'581.40 5'600

(UV



(LQKHLWVJHPHLQGH
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG
(UJIQ]XQJIJVOHLVWXQJHQ $+9
Nettoergebnis 431'013.62 438'100
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 1'213.07 2'000
3181.10 Abschreibung von Rickerstattungsforderungen 81'442.45 80'000
3181.11 Erlass von Ruckerstattungsforderungen 8'622.00
3637.21 Erganzungsleistungen zur AHV 646'358.00 628'000
3637.23 EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur AHV) 83'684.10 98'800
4631.00 Staatsbeitrage 337'701.00 342'700
4637.21 Rickerstattungen Erganzungsleistungen zur AHV 52'605.00 28'000
/HLVWXQJHQ DQ GDV $OWHU
Nettoergebnis 6'400.00 7'200
3636.00 Beitrédge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 4'000.00 4'000
3637.00 Beitrage an private Haushalte 2'400.00 3200
J)DPLOLH XQG -XJHQG
Nettoergebnis 466'959.95 573'900
$OLPHQWHQEHYRUVFKXVVXQJ XQG LQNDVVR
Nettoergebnis 39'397.90 88'000
3637.00 Alimentenbevorschussungen 105'533.15 100000
4290.00 Ubrige Entgelte 2'400.00
4637.00 Alimentenriickerstattungen 63'735.25 12'000
-XJHQGVFKXW]
Nettoergebnis 241'544.85 329'600
3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behorden 1'000
und Kommissionen
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'000
3110.00 Anschaffung Biromdébel und -gerate 2'000
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'173.90 3'000
3130.00 Dienstleistungen Dritter 316.20 1'500
3134.00 Sachversicherungspramien 174.95 100
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 750.00 1'000
3161.00 Mieten, Benutzungskosten Mobilien 2'000
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'000
3300.40 Planméassige Abschreibungen Hochbauten VV 5'772.30 6'000



(LQKHLWVJHPHLQGH
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQIJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ S5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG
3632.00 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 169'719.05 164'000
3636.00 Beitréage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 63'638.45 120'000
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 33'000
4632.00 Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbanden 6'000
.LQGHUNULSSHQ XQG .LQGHUKRUWH
Nettoergebnis 186'017.20 156'300
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'000
3637.00 Beitréage an private Haushalte 165'717.20 135'000
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 20'300.00 20'300
6R]LDOKLOIH XQG $V\OZHVHQ
Nettoergebnis 976'309.14 1'247'820
%HLKLOIHQ =XVFKeVVH
Nettoergebnis 45'101.00 34'050
3181.10 Abschreibung von Rickerstattungsforderungen 4'763.00
3637.24 Beihilfen 62'274.00 64'000
3637.25 Kantonalrechtliche Zuschusse 27'834.00 24'800
4631.00 Staatsbeitrage 35'435.00 26'750
4637.24 Riickerstattungen Beihilfen 14'335.00 28'000
*HVHW]OLFKH ZLUWVFKDIWOLFKH +LOIH
Nettoergebnis 428'034.19 700'800
3637.30 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an schweizerische 604'546.64 640'000
Staatsangehdrige ohne Kostenersatz
3637.34 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an auslandische 271'011.15 350'000
Staatsangehorige ohne Kostenersatz
3637.35 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an auslandische 595'044.95 350'000
Staatsangehdrige mit vollem Kostenersatz
4631.00 Staatsbeitrage 22'155.00 29'200
4631.35 Kostenerstattungen des Kantons fiir auslandische 565'517.90 290'000
Staatsangehdrige mit vollem Kostenersatz
4637.30 Ruckerstattungen Dritter fur schweizerische 248'630.60 180'000
Staatsangehdrige ohne Kostenersatz
4637.34 Riickerstattungen Dritter fur auslandische 179'549.40 80'000

Staatsangehorige ohne Kostenersatz

(UV



(LQKHLWVJHPHLQGH
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQIJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ S5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG
4637.35 Rickerstattungen Dritter fur auslandische 26'715.65 60'000
Staatsangehdrige mit vollem Kostenersatz
$VVOZHVHQ
Nettoergebnis 2'570.60 35'920
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'200
3104.00 Lehrmittel 1'200
3130.00 Dienstleistungen Dritter 8'087.70 30'000
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 3'984.90 6'000
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 18'528.40 20'000
3170.00 Reisekosten und Spesen 810.35 6'000
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 5'000
3637.01 Beitrdge an Asylbewerber mit Kostenersatz 188'300.90 230'000
3637.02 Beitrage an Asylbewerber ohne Kostenersatz 31'646.60 32'000
4631.00 Beitrage des Kantons 168'797.85 272'000
4637.01 Beitrage von Asylbewerbern mit Kostenersatz 56'623.00 22'880
4637.02 Beitrage von Asylbewerbern ohne Kostenersatz 23'367.40 600
J)*UVRUJH hEULJHV
Nettoergebnis 500'603.35 477'050
3000.01 Entschadigung Behérden und Kommissionen 12'625.00
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 336'641.00 360'050
3042.00 Verpflegungszulagen 3'681.30 4'450
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 21'627.49 26'050
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 42'150.98 43'950
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 3'427.07 4'000
Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4'166.08 3'400
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'940.01 4'000
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 9'893.10 17'350
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'185.20 400
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 379.30
3102.00 Drucksachen, Publikationen 250
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 108.50 100
3110.00 Anschaffung Biromdébel und -gerate 5'169.90 1'500
3130.00 Dienstleistungen Dritter 4'578.30 10'900
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 1'900.00 1'200
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 11'934.32
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 15'930.75 10'000



(LQKHLWVJHPHLQGH
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ

(UIROJVUHFKQXQJ

5HFKQXQJ

$X1ZDQG (UWUDJ
3170.00 Reisekosten und Spesen 367.90
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 2'846.40 1'150
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 7'061.70 5'500
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 20'300.00 20'500
4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 3'100.00
4611.00 Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 4'210.95 4'700
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 33'000
6R]JLDOH :RKOIDKUW hEULJHV
Nettoergebnis 14'500.00 14'000
+LOIVDNWLRQHQ LP ,Q0DQG
Nettoergebnis 14'500.00 14'000
3636.00 Beitrédge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 14'500.00 14'000

(UV



(LQKHLWVJHPHLQGH
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQIJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ S5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG

9(5.(+5 81" 1%&+5,&+7(1h%(50,77/81*
Nettoergebnis 1'170'756.75 1'296'450
6WUDVVHQYHUNHKU
Nettoergebnis 886'394.85 1'015'450
*HPHLQGHVWUDVVHQ
Nettoergebnis 884'238.15 1'015'450

3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 202'692.40 191'600

3042.00 Verpflegungszulagen 2'400.00 2'400

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 12'664.95 12'000

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 26'664.60 26'200

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 5'675.65 5'100
Personal-Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'439.25 2'300

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'246.30 1'600

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 349.85 600

3099.00 Ubriger Personalaufwand 472.50 500

3101.10 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 27'893.69 35'100

3101.20 Hausnummern, Strassenbezeichnungstafeln 322.00 1'000

3102.00 Drucksachen, Publikationen 10.00

3111.10 Anschaffung Maschinen, Gerate, Fahrzeuge 1'000

3111.20 Anschaffung Werkzeug und Werkgeschirr 1'615.47 1'500

3112.00 Anschaffung Dienstkleider 1'206.05 1'500

3120.01 Ver- und Entsorgung 2'000

3130.00 Dienstleistungen Dritter 42'598.60 17'600

3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 4'108.75 6'000

3134.00 Sachversicherungspramien 6'273.15 6'500

3137.00 Steuern und Abgaben 3'129.50 3'300

3141.10 Winterdienst 5'296.00 8'500

3141.20 Strassenreinigung 53'831.00 41'000

3141.30 Strassenbeleuchtungen und Strassensignale, 43'187.60 44'800
Verkehrsspiegel

3141.40 Belagsarbeiten, Staubfreimachung, Entwasserung 169'076.30 173'000

3141.41 Belagsarbeiten, Staubfreimachung, Entwasserung 17'170.70 27'000
(Arbeiten fur Dritte)

3141.50 Ubrige Unterhaltkosten 4'115.40

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 3'500



(LQKHLWVJHPHLQGH
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(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 17'196.72 20'000
Werkzeuge
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 4'528.75 1'000
3170.00 Reisekosten und Spesen 308.65
3300.10 Planmassige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege VV 426'280.47 553'500
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 10'300
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 16'000.00 16'000
4240.00 Benltzungsgebuhren und Dienstleistungen 6'847.50 7'000
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 17'003.40 18'700
4260.10 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 25'757.75
(Strassenbelage)
4260.20 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -4'624.80
4611.00 Ruckerstattungen des Kantons 7'532.30
4631.00 Staatsbeitrage 13'250
4900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 13'500.00 13'500
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 148'500.00 148'500
6WUDVVHQ hEULJHV
Nettoergebnis 2'156.70
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'156.70
glIITHQWOLFKHU 9HUNHKU
Nettoergebnis 284'361.90 281'000
gIITHQWOLFKH 9HUNHKUVLQIUDVWUXNWXU
Nettoergebnis 128'889.90 124'800
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'578.60 1'500
3140.00 Unterhalt an Grundstiicken 4'462.40 4'000
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 5'169.60 2'600
3300.00 Planmassige Abschreibungen Grundstiicke VV 7'193.30 6'000
3631.00 Beitrage an Bahninfrastrukturfonds 109'486.00 110700
5HJLRQDO XQG $JJORPHUDWLRQVYHUNHKU
Nettoergebnis 155'472.00 156'200
3634.01 Beitrage an Zurcher Verkehrsverbund (ZVV) 155'472.00 156'200



(LQKHLWVJHPHLQGH
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQIJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ S5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG
80:(/76&+87= 81' 5$8025'181*
Nettoergebnis 260'142.39 272'950
:DVVHUYHUVRUJXQJ
Nettoergebnis 56'680.45 71'400
:DVVHUYHUVRUJXQJ DOOJHPHLQ
Nettoergebnis 56'680.45 71'400
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 4'822.00 5'000
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 100
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 60.95
Personal-Haftpflichtversicherungen
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 22'787.55 30'000
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 29'009.95 36'300
:DVVHUZHUN *HPHLQGHEHWULHE
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 473.55 500
3100.00 Buromaterial 100
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 465.50 600
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 4'043.90 13'900
Werkzeuge
3112.00 Anschaffung Dienstkleider 250
3120.00 Ver- und Entsorgung 21'053.80 25'500
3130.00 Dienstleistungen Dritter 16'093.10 18'000
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 2'153.70 33'000
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 9'011.60 11'800
3134.00 Sachversicherungspramien 294.40 3'000
3143.00 Unterhalt Gbrige Tiefbauten 41'990.35 84'000
3300.30 Planmassige Abschreibungen ubrige Tiefbauten VV 357'061.71 235'900
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 24'650
3300.90 Planmassige Abschreibungen lbrige Sachanlagen VV 32'990.85 47'200
3320.90 Planmassige Abschreibungen Ubrige immaterielle 3100
Anlagen
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK 56'454.49 32'900
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 56'900.00 56'900
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 11'040.00 17'300
Finanzaufwand
4240.01 Wasserabgabe an Private 444'803.05 440'000
4240.05 Wasserzahlermieten 94'829.00 91'500



(LQKHLWVJHPHLQGH
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(UIROJVUHFKQXQJ

(LQIHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwWuDJ $X1ZDQG
4240.07 Ubrige Betriebsertrage 27'236.75 18'500
4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 7'288.95 11100
4631.00 Staatsbeitrage 13'804.00 26'600
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 22'065.20 20900
Finanzaufwand
$EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ
Nettoergebnis 109.00
$EZDVVHUEHVHLWLJIJXQJ DOOJHPHLQ
Nettoergebnis 109.00
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 109.00
$EZDVVHUEHVHLWLIXQJ *HPHLQGHEHWULHE
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 800
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 4'043.90 12'500
Werkzeuge
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'387.65 1'400
3130.00 Dienstleistungen Dritter 12'827.10 2'000
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 6'000
3134.00 Sachversicherungspramien 400
3143.00 Unterhalt Ubrige Tiefbauten 64'350.00 61'000
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 250.00
Werkzeuge
3300.30 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV 40'665.45 28'700
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 7'500
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK 114'780.65
3612.00 Entschadigungen an andere Gemeinden 219'800
3660.20 Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrage an 15'800
Gemeinden und Zweckverbande
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 34'900.00 34'900
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 6'290.00 6'550
Finanzaufwand
4240.00 Mengengebiihren 270'182.35 245'000
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 143'400
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 9'312.40 8'950

Finanzaufwand



(LQKHLWVJHPHLQGH
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(UIROJVUHFKQXQJ

(LQIJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ S5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG

.0lUDQODJHQ *HPHLQGHEHWULHE

3300.30 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV 7'680.15

3300.60 Planméassige Abschreibungen Mobilien VV 5'150.35

3612.00 Entschadigungen an andere Gemeinden 215'287.32

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 228'117.82
$EIDOOZLUWVFEFKDIW
Nettoergebnis 20'324.00 23200
$EIDOOZLUWVFKDIW DOOJHPHLQ
Nettoergebnis 20'324.00 23'200

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 500

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'205.00 500

3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 1'254.20 2'000

3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 2'779.20

3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziligen 5'500

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 15'700.00 15'700

4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 614.40 1'000
$EIDOOZLUWVFKDIW *HPHLQGHEHWULHE

3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2'131.45 27'000

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 4.10
Personal-Haftpflichtversicherungen

3100.00 Biromaterial 500

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 280.00 900

3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'5697.63 4'000

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 800.50 1'000
Werkzeuge

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 768.85 400

3130.00 Dienstleistungen Dritter 28'458.80

3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 279.42 800

3130.02 Abfuhrkosten 96'972.55 138'000

3130.03 Hackseldienst, Griingutabfuhr 73'468.45 69'400

3130.04 Spezialabfélle 33'026.40 33'000

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 2'516.60

3134.00 Sachversicherungspramien 86.40 700

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 973.80 5'000

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 29'978.72 10'200

3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK 4'341.78

3612.00 Entschadigungen an andere Gemeinden 977.85 10200



(LQKHLWVJHPHLQGH (UIROJVUHFKQXQJ
(,1:2+1(5*(0(,1'¢(

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG (UW

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 53'100.00 53'100

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 1'450.00 1'450

Finanzaufwand

4240.01 Kehrichtabfuhrgebiihren 153'645.60 200'000

4240.02 Grundgebiihren 123'464.60 125'000

4240.03 Sonderabfuhrgebiihren 22'520.10 22'600

4240.05 Griingutgebiihren 200

4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 30'294.60

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 5'700

4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 2'288.40 2'150

Finanzaufwand

9HUEDXXQJHQ

Nettoergebnis 60'582.45 63'300
*HZIVVHUYHUEDXXQJHQ
Nettoergebnis 60'582.45 63'300
3142.00 Unterhalt Wasserbau 23'803.80 28'000
3300.20 Planméassige Abschreibungen Wasserbau VV 29'733.95 28'500
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziligen 1'570.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 9'300.00 9'300
4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 3'825.30 2'500
$UWHQ XQG /IDQGVFKDIWVVFKXW]
Nettoergebnis 13'019.50 15'300
$UWHQ XQG /DQGVFKDIWVVFKXW]
Nettoergebnis 13'019.50 15'300
3130.00 Dienstleistungen Dritter 300
3140.00 Unterhalt an Grundstiicken 419.50 1'000
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 300.00 1'700
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 12'300.00 12'300

%HNIPSIXQJ YRQ 8PZHOWYHUVFKPXW]XQJ
Nettoergebnis 4'220.80 5'000



(LQKHLWVJHPHLQGH
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQIJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ S5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG
/IXIWUHLQKDOWXQJ XQG .OLPDVFKXW]
Nettoergebnis 4'220.80 5'000
3130.00 Dienstleistungen Dritter 3'5683.70 4'000
4210.00 Gebihren fir Amtshandlungen 7'804.50 9'000
hEULJHU 8PZHOWVFKXW]
Nettoergebnis 91'138.49 70100
JULHGKRI XQG %HVWDWWXQJ
Nettoergebnis 91'138.49 70'100
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 21'492.10 18'000
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'338.95 1'200
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 271.80 200
Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 257.90
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 131.85
3099.00 Ubriger Personalaufwand 149.10
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'073.65 1200
3102.00 Drucksachen, Publikationen 800
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'066.20 1'800
3130.00 Dienstleistungen Dritter 23'367.85 17'500
3134.00 Sachversicherungspramien 89.60 500
3143.00 Unterhalt Gbrige Tiefbauten 29'431.05 24'000
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 7'500
3150.00 Unterhalt Biiromobel und -gerate 1'603.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 705.44
Werkzeuge
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 14'400.00 14'400
4240.00 Benltzungsgebuhren und Dienstleistungen 5'240.00 15'000
4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'000
5DXPRUGQXQJ
Nettoergebnis 22'509.30 34'650
5DXPRUGQXQJ
Nettoergebnis 22'509.30 34'650
3131.01 Planungszone Breiteacker-, Dorfstrasse 2'591.60
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 14'957.70 29'000



(LQKHLWVJHPHLQGH (UIROJVUHFKQXQJ
(,1:2+1(5*(0(,1'¢(

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG (UW

3612.00 Entschadigungen an andere Gemeinden und 4'960.00 5'650
Zweckverbande



(LQKHLWVJHPHLQGH

(UIROJVUHFKQXQJ

(,1:2+1(5*%(0(,1'(

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG
92/.6:,576&+%)7
Nettoergebnis 173'366.73 56'450
/IDQGZLUWVFKDIW
Nettoergebnis 2'714.40 23'200
/IDQGZLUWVFKDIWOLFKH 6WUXNWXUYHUEHVVHUXQJHQ
Nettoergebnis 1'375.00
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 1'375.00
/IDQGZLUWVFKDIWOLFKH BURGXNWLRQVYHUEHVVHUXQJHQ 310DQ]HQ
Nettoergebnis 1'339.40 23200
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 857.05 2'000
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 53.40
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 1.65
Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 10.30
3140.00 Unterhalt an Grundstlicken 300.00 17'000
3170.00 Reisekosten und Spesen 117.00 200
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 4'000
JRUVWZLUWVFKDIW
Nettoergebnis 187'743.27 260'550
JRUVWZLUWVFKDIW +DXSWEHWULHE
Nettoergebnis 187'743.27 260'550
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 290'177.50 304'000
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -15'832.50
Betriebspersonals
3042.00 Verpflegungszulagen 6'000.00 6'000
3049.00 Ubrige Zulagen 951.70
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 16'875.00 19'000
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 23'497.20 14'000
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und 14'938.00 8'000
Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'250.60 3'600
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'692.95 2'400

(UV



(LQKHLWVJHPHLQGH (UIROJVUHFKQXQJ
(,1:2+1(5*(0(,1'¢(

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG (UW
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'332.35 6'000
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'105.70 1'000
3100.00 Buromaterial 173.40 500
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 17'711.95 20'000
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 316.00 250
3109.00 Ubriger Material- und Warenaufwand (Waldwoche) 2'644.45 3'500
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 11'712.65 14'000
Werkzeuge
3112.00 Anschaffung Dienstkleider 6'421.75 6'000
3113.00 Anschaffung Hardware 2'000
3130.01 Allgemeine Verwaltungskosten 2'000
3130.02 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 1'295.85 2'000
3130.04 Akkordgruppen 5'000
3130.07 Andere Dienstleistungen Dritter 22'890.40 16'000
3134.00 Sachversicherungspramien 3'324.25 4'000
3137.00 Steuern und Abgaben 283.00
3137.01 Verkehrsabgaben 2'392.40 2'000
3137.02 Mehrwertsteuer-Ablieferung 9'056.40 10'000
3141.00 Unterhalt Strassen/Verkehrswege 35'323.35 40'000
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 22'424.25 22'000
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 16'527.70 12'000
Werkzeuge
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 5'227.75 4'000
3170.00 Reisekosten und Spesen 840.00 700
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 45'347.27 5'900
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 17'636.00 20'000
3499.00 Skontoabziige 76.35
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziligen 195.00 4'000
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 16'300.00 16'300
4240.00 Dienstleistungsertrage; Arbeiten fir Dritte 175'690.85 100'000
4250.01 Stammbholz 5'823.10 20'000
4250.03 Brennholz 21'592.50 20'000
4250.06 Verkauf Christbaume, Kranz- und Deckaste, Rinden, 4'623.95
Samlinge, etc.
4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 5'769.55
4260.01 Rickerstattungen von Versicherungen 2'763.80
4260.03 Beitrage an Wildschadenverhitung 10000
4260.05 Ubrige Riickerstattungen Dritter 5'000
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 79'910.90 75'000
4631.00 Staatsbeitrage 34'590.75 20'000

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 65'600.00 65'600



(LQKHLWVJHPHLQGH
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG (UW
-DJG XQG )LVFKHUHL
Nettoergebnis 500.00 500
-DJG XQG )LVFKHUHL
Nettoergebnis 500.00 500
4601.10 Anteil am Ertrag kantonaler Regalien und Konzessionen 500.00 500
TRXULVPXV
Nettoergebnis 14'418.75 14'500
7TRXULVPXV
Nettoergebnis 14'418.75 14'500
3636.00 Beitrédge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 14'418.75 14'500
%DQNHQ XQG 9HUVLFKHUXQJHQ
Nettoergebnis 291'518.70 269'500
%DQNHQ XQG 9HUVLFKHUXQJHQ
Nettoergebnis 291'518.70 269'500
4604.00 Anteil an Ertragen o6ffentlicher Unternehmungen 291'518.70 269'500
%UHQQVWRIIH XQG (QHUJLH
Nettoergebnis 86'224.45 84'700
(OHNWUL]JLWIW DOOJHPHLQ
Nettoergebnis 53'679.00 45'000
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 7'000
4604.00 Anteil an Ertragen o6ffentlicher Unternehmungen 53'679.00 52'000
*DVYHUVRUJXQJ *HPHLQGHEHWULHE
3100.00 Buromaterial 100
3101.01 Installationsmaterial 1'000
3101.03 Gasankauf zum Wiederverkauf 681'862.90 645'500
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 2'464.00 11'500
Werkzeuge
3130.00 Dienstleistungen Dritter 12'759.25 8'950
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 2'152.85 2'000



(LQKHLWVJHPHLQGH (UIROJVUHFKQXQJ
(,1:2+1(5*(0(,1'¢(

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG (UW
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 9'000
3134.00 Sachversicherungspramien 800
3143.00 Unterhalt Gbrige Tiefbauten 31'666.00 20'000
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 4'120.25 10'100
Werkzeuge
3300.30 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV 20'682.10 28'800
3409.00 Ubrige Passivzinsen 131.95
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK 11'585.10
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 31'200.00 31'200
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 7'407.80 9'000
Finanzaufwand
4240.01 Gasverkauf 713'143.55 717'500
4240.03 Grundgebihren 37'841.00 37'000
4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 48'498.65 12'600
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 4'400
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 6'549.00 6'450

Finanzaufwand

(QHUJLH hEULJHV DOOJHPHLQ

Nettoergebnis 32'545.45 39'700
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 300
3130.00 Dienstleistungen Dritter 9'171.10 2'000
3134.00 Sachversicherungspramien 834.10 500
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 10'100
Werkzeuge
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 20'970.30 10'000
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 2'306.80 2'400
Finanzaufwand
4240.00 Benltzungsgebuhren und Dienstleistungen 65'000

4250.00 Verkéufe 65'827.75



(LQKHLWVJHPHLQGH
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQIHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwWuDJ $X1ZDQG

),1%1=(1 81" 67(8(51

Nettoergebnis 15'254'822.90 15'650'450

6WHXHUQ

Nettoergebnis 10'483'999.10 9'5650'100

$OO0OJHPHLQH *HPHLQGHVWHXHUQ

Nettoergebnis 9'342'854.20 9'124'100
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 69'721.10 40'000
4000.00 Einkommenssteuern naturliche Personen Rechnungsjahr 6'765'275.25 6'561'100
4000.10 Einkommenssteuern naturliche Personen friherer Jahre 375'643.05 700'000
4000.20 Nachsteuern Einkommenssteuern natirliche Personen 10'316.78 5'000
4000.40 Aktive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern 29'668.35 250'000

naturliche Personen
4000.50 Passive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern -56'785.50 -100'000

naturliche Personen
4000.60 Pauschale Steueranrechnung natiirliche Personen -3'518.45 -2'000
4001.00 Vermdgenssteuern natirliche Personen Rechnungsjahr 483'331.55 500'000
4001.10 Vermodgenssteuern naturliche Personen fruherer Jahre 74'995.75 120'000
4001.20 Nachsteuern Vermdgenssteuern nattrliche Personen 5'840.00
4001.40 Aktive Steuerausscheidungen Vermoégenssteuern 7'976.75

naturliche Personen
4001.50 Passive Steuerausscheidungen Vermdgenssteuern -12'199.30

natdrliche Personen
4002.00 Quellensteuern natirliche Personen 331'124.70 300'000
4008.00 Personalsteuern 77'888.05 70'000
4010.00 Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 1'024'188.70 835'000
4010.10 Gewinnsteuern juristische Personen friiherer Jahre -31'014.10 -200'000
4010.20 Nachsteuern Gewinnsteuern juristische Personen 2'512.56
4010.40 Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische 214'601.44

Personen
4010.50 Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern -38'788.15

juristische Personen
4011.00 Kapitalsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 91'517.55 95'000
4011.10 Kapitalsteuern juristische Personen friherer Jahre 28'053.45 30'000
4011.20 Nachsteuern Kapitalsteuern juristische Personen 68.16
4011.40 Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische 31'857.01

Personen

(UV



(LQKHLWVJHPHLQGH (UIROJVUHFKQXQJ
(,1:2+1(5*(0(,1'¢(

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG (UW
4011.50 Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische 21.70
Personen

6RQGHUVWHXHUQ

Nettoergebnis 1'141'144.90 426'000
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 544.70
3631.00 Kantonsanteil an den Hundesteuern 6'600.00 6'000
4022.00 Grundstickgewinnsteuern 1'115'364.60 400'000
4033.00 Hundesteuern 32'925.00 32'000

JLQDQ] XQG /DVWHQDXVJOHLFK
Nettoergebnis 6'532'836.00 5'101'650

JLQDQ] XQG /IDVWHQDXVJOHLFK

Nettoergebnis 6'532'836.00 5'101'650
4621.50 Ressourcenausgleichsbeitrage 6'532'836.00 5'101'650
9HUP|JHQV XQG 6FKXOGHQYHUZDOWXQJ
Nettoergebnis 86'883.40 76'100
=LQVHQ
Nettoergebnis 98'553.85 86'850
3400.00 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 500
3401.00 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 134'513.90 133'500
3409.00 Ubrige Passivzinsen 1'650
3499.10 Vergutungszinsen auf Steuern 15'928.70 25'000
3499.11 Vergutungszinsen auf Grundsteuern 6'918.20 2'000
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 41'878.40 38'450
Finanzaufwand
4401.00 Zinsen Forderungen und Kontokorrente (ohne Steuern) 239.75 200
4401.10 Zinsen auf Steuerforderungen 29'838.45 38'000
4401.11 Zinsen auf Grundsteuern 3'081.95 2'000
4402.00 Zinsen Finanzanlagen 900.00
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 66'625.20 74'050

Finanzaufwand



(LQKHLWVJHPHLQGH (UIROJVUHFKQXQJ
(,1:2+1(5*(0(,1'¢(

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG (UW

JLHIHQVFKDIWHQ GHV )LQDQ]YHUP|JHQV

Nettoergebnis 11'670.45 10'750
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 4'320.00 4'500
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV 500
3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV 1'612.00 10'000
3439.10 Ver- und Entsorgung 5'170.60 6'500
3439.30 Sachversicherungspramien 100
3439.40 Dienstleistungen Dritter 13'656.15 8'000
3439.60 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 7'862.10
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 10'300.00 10'300
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 38'130.60 37'350
Finanzaufwand
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 89'709.20 85'000
4439.00 Ubriger Liegenschaftenertrag FV 3'000
4439.01 Ruckerstattungen Raumnebenkosten 3'012.70

5¢FNYHUWHLOXQJHQ

Nettoergebnis 3'936.55 4'000
5 FNYHUWHLOXQJHQ DXV &2 $EJDEH
Nettoergebnis 3'936.55 4'000
4699.10 Ruckverteilung CO2-Abgabe 3'936.55 4'000

I1LFKW DXIJHWHLOWH 3RVWHQ

Nettoergebnis 1'679'065.35 1'070'800
=ZHFNJHEXQGHQH =XZHQGXQJHQ

3502.00 Einlagen in Legate und Stiftungen des FK 1'663.40

4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 1'663.40

Finanzaufwand

$EVFKOXVV
Nettoergebnis 1'679'065.35 1'070'800

9000.00 Ertragsiiberschuss 1'679'065.35
9001.00 Aufwandiberschuss 1'070'800



Politische Gemeinde Jahresrechnung 2019

Investitionsrechnung

Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

Verkehr und Nachrichteniibermittlung
Kurz und biindig

7TH[WOLFKH (UOIXWHUXQJ ]XP $XIJDEHQEHUHLFK

Konto Rechnung 2019 Budget 2019 Differenz
6150.5010.01 0.00 0.00 000 %HJIJU*QGXQJHQ ]X GHQ HLQ]JHOQHQ .RQWHQ EHL GHQHQ GLHV QRWZHQG
6150.5010.02 0.00 0.00 0.00

Finanzvermégen

Kurz und biindig

7H[WOLFKH (UOIXWHUXQJ ]X GHQ ,QYHVWLWLRQHQ LQ GLH 6DFKDQODJHQ GHV )LQDQ]YHUP|JHQV

Konto Budget 2019 Budget 2019 Differenz
9630.7040.00 0.00 0.00 0.00 %HJU*QGXQJHQ ]X GHQ HLQ]JHOQHQ .RQWHQ EHL GHQHQ GLHV QRWZHQG

9630.7540.00 0.00 0.00 0.00

Seite 1



S3ROLWLVFKH *HPHLQGH -DKUHVUFE

,QYHVWLWLRQV

(UOIXWHUXQJHQ ]X GHQ ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJHQ

9HUNHKU XQG 1DFKULFKWHG
.XU] XQG E

Textliche Erlduterung zum Aufgabenbereich

.RQ" 5HFKQXQJ %XGIHW ‘'LITHU
Begriindungen zu den einzelnen Konten, bei denen dies notwendig ist (Budgetabweichungen).

«

J)LOQDQ]YHUP|JHQ
.XU] XQG E

Textliche Erlduterung zu den Investitionen in die Sachanlagen des Finanzvermégens

.RQ" %XGIHW %XGIHW ‘'LITHU
Begriindungen zu den einzelnen Konten, bei denen dies notwendig ist (Budgetabweichungen).

«

6HLWH



Politische Gemeinde Jahresrechnung 2019

Investitionsrechnung

Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

Verkehr und Nachrichteniibermittlung
Kurz und biindig

Textliche Erlduterung zum Aufgabenbereich

Konto Rechnung 2019 Budget 2019 Differenz
6150.5010.01 0.00 0.00 0.00 Begriindungen zu den einzelnen Konten, bei denen dies notwendig ist (Budgetabweichungen).
6150.5010.02 0.00 0.00 0.00

Finanzvermégen

Kurz und biindig

Textliche Erlduterung zu den Investitionen in die Sachanlagen des Finanzvermégens

Konto Budget 2019 Budget 2019 Differenz
9630.7040.00 0.00 0.00 0.00 Begriindungen zu den einzelnen Konten, bei denen dies notwendig ist (Budgetabweichungen).
9630.7540.00 0.00 0.00 0.00

Seite 1



S3ROLWLVFKH *HPHLQGH -DKUHVUFE

,QYHVWLWLRQV

(UOIXWHUXQJHQ ]X GHQ ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJHQ

9HUNHKU XQG 1DFKULFKWHCQC
Kurz und biindig

Textliche Erlduterung zum Aufgabenbereich

Konto Rechnung 2019 Budget 2019 Differenz
Begriindungen zu den einzelnen Konten, bei denen dies notwendig ist (Budgetabweichungen).

«

JLQDQ]YHUP|JHQ
Kurz und biindig

Textliche Erlduterung zu den Investitionen in die Sachanlagen des Finanzvermégens

Konto Budget 2019 Budget 2019 Differenz
Begriindungen zu den einzelnen Konten, bei denen dies notwendig ist (Budgetabweichungen).

«

6HLWH
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Verkehr und Nachrichteniibermittlung
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Konto Rechnung 2019 Budget 2019 Differenz
6150.5010.01 0.00 0.00 0.00 Begriindungen zu den einzelnen Konten, bei denen dies notwendig ist (Budgetabweichungen).
6150.5010.02 0.00 0.00 0.00

Finanzvermégen

Kurz und biindig

Textliche Erlduterung zu den Investitionen in die Sachanlagen des Finanzvermégens

Konto Budget 2019 Budget 2019 Differenz
9630.7040.00 0.00 0.00 0.00 Begriindungen zu den einzelnen Konten, bei denen dies notwendig ist (Budgetabweichungen).
9630.7540.00 0.00 0.00 0.00
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Politische Gemeinde Jahresrechnung 2019

Investitionsrechnung

Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

Verkehr und Nachrichteniibermittlung
Kurz und biindig

Textliche Erlduterung zum Aufgabenbereich

Konto Rechnung 2019 Budget 2019 Differenz
6150.5010.01 0.00 0.00 0.00 Begriindungen zu den einzelnen Konten, bei denen dies notwendig ist (Budgetabweichungen).
6150.5010.02 0.00 0.00 0.00

Finanzvermégen

Kurz und biindig

Textliche Erlduterung zu den Investitionen in die Sachanlagen des Finanzvermégens

Konto Budget 2019 Budget 2019 Differenz
9630.7040.00 0.00 0.00 0.00 Begriindungen zu den einzelnen Konten, bei denen dies notwendig ist (Budgetabweichungen).
9630.7540.00 0.00 0.00 0.00

Seite 1



Politische Gemeinde Jahresrechnung 2019

Investitionsrechnung

Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

Verkehr und Nachrichteniibermittlung
.XU] XQG E

7TH[WOLFKH (UOIXWHUXQJ ]XP $XIJDEHQEHUHLFK

.RQ" SEHFKQXQJ %XGIHW 'LIIHU
6150.5010.01 0.00 0.00 000 %HJU*QGXQJHQ ]X GHQ HLQ]HOQHQ .RQWHQ EHL GHQHQ GLHV QRWZHQG

6150.5010.02 0.00 0.00 0.00

Finanzvermégen
.XU] XQG E

7H[WOLFKH (UOIXWHUXQJ ]X GHQ ,QYHVWLWLRQHQ LQ GLH 6DFKDQODJHQ GHV )LQDQ]YHUP|JHQV

.RQ" %XGJIHW %XGJIHW 'LIIHU
9630.7040.00 0.00 0.00 000 %HJU*QGXQJHQ ]X GHQ HLQ]HOQHQ .RQWHQ EHL GHQHQ GLHV QRWZHQG

9630.7540.00 0.00 0.00 0.00

Seite 1



S3ROLWLVFKH *HPHLQGH -DKUHVUFE

,QYHVWLWLRQV

(UOIXWHUXQJHQ ]X GHQ ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJHQ

9HUNHKU XQG 1DFKULFKWHG
.XU] XQG E

7TH[WOLFKH (UOIXWHUXQJ ]XP $XIJDEHQEHUHLFK

.RQ" SEHFKQXQJ %XGIHW 'LIIHU
%HJU*QGXQJHQ ]X GHQ HLQJHOQHQ .RQWHQ EHL GHQHQ GLHV QRWZHQG

«

J)LOQDQ]YHUP|JHQ
.XU] XQG E

7H[WOLFKH (UOIXWHUXQJ ]X GHQ ,QYHVWLWLRQHQ LQ GLH 6DFKDQODJHQ GHV )LQDQ]YHUP|JHQV

.RQ" %XGJIHW %XGJIHW 'LIIHU
%HJU*QGXQJHQ ]X GHQ HLQJHOQHQ .RQWHQ EHL GHQHQ GLHV QRWZHQG

«

6HLWH



Politische Gemeinde

Jahresrechnung 2019

,QYHVWLWLRQV

(UOIXWHUXQJHQ ]X GHQ ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJHQ

9HUNHKU XQG 1DFKULFKWHG
.XU] XQG E

7TH[WOLFKH (UOIXWHUXQJ ]XP $XIJDEHQEHUHLFK

.RQ" SEHFKQXQJ %XGIHW 'LIIHU
6150.5010.01 0.00 0.00 000 %HJU*QGXQJHQ ]X GHQ HLQ]HOQHQ .RQWHQ EHL GHQHQ GLHV QRWZHQG
6150.5010.02 0.00 0.00 0.00

J)LOQDQ]YHUP|JHQ
.XU] XQG E

7H[WOLFKH (UOIXWHUXQJ ]X GHQ ,QYHVWLWLRQHQ LQ GLH 6DFKDQODJHQ GHV )LQDQ]YHUP|JHQV

.RQ" %XGJIHW %XGJIHW 'LIIHU
9630.7040.00 0.00 0.00 000 %HJU*QGXQJHQ ]X GHQ HLQ]HOQHQ .RQWHQ EHL GHQHQ GLHV QRWZHQG
9630.7540.00 0.00 0.00 0.00
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S3ROLWLVFKH *HPHLQGH -DKUHVUFE

,QYHVWLWLRQV

(UOIXWHUXQJHQ ]X GHQ ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJHQ

9HUNHKU XQG 1DFKULFKWHG
.XU] XQG E

7TH[WOLFKH (UOIXWHUXQJ ]XP $XIJDEHQEHUHLFK

.RQ" SEHFKQXQJ %XGIHW 'LIIHU
%HJU*QGXQJHQ ]X GHQ HLQJHOQHQ .RQWHQ EHL GHQHQ GLHV QRWZHQG

«

J)LOQDQ]YHUP|JHQ
.XU] XQG E

7H[WOLFKH (UOIXWHUXQJ ]X GHQ ,QYHVWLWLRQHQ LQ GLH 6DFKDQODJHQ GHV )LQDQ]YHUP|JHQV

.RQ" %XGJIHW %XGJIHW 'LIIHU
%HJU*QGXQJHQ ]X GHQ HLQJHOQHQ .RQWHQ EHL GHQHQ GLHV QRWZHQG

«

6HLWH



Einheitsgemeinde Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen
EINWOHNERGEMEINDE

Rechnung 2019 Budget 2019

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

9))(17/,&+( 25'181* 81" 6,&+(5+(,7
%,/'81*

.8/785 63257 81' )5(,=(,7

*(681'+(,7

9(5.(+5 81" 1$&+5,&+7(1h%(50,77/81*
80:(/76&+87= 81' 5$8025'181*

92/.6:,576&+$)7

Total Ausgaben / Einnahmen 2'473'348.61 200'326.00 2'707'000 280000

Nettoinvestitionen / Einnahmeniiberschuss 2'273'022.61 2'427'000

Total 2'473'348.61 2'473'348.61 2'707'000 2'707'000




(LQKHLWVJHPHLQGH ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 99 (LQJHONRQWHQ 5HFKQXQJ
$XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVIDEHQ (LQQ

g))(17/,&+( 25'181* 81" 6,&+(5+(,7
IHWWRHUJHEQLYV

JHXHUZHKU
IHWWRHUJHEQLYV

JHXHUZHKU
IHWWRHUJHEQLV

,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH DQ )HXHUZHKU]JZHFNYHUEDQG
9HUWHLGLJXQJ
=LYLOVFKXW]

(UVDW]DEJDEH 6FKXW]JUDXPEDXWHQ
(UVDW]DEJDEH 6FKXW]JUDXPEDXWHQ



(LQKHLWVJHPHLQGH ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 99 (LQJHONRQWHQ 5HFKQXQJ
$XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVIDEHQ (LQQ

% , / ' 8 1 *
IHWWRHUJHEQLYV

2EOLJDWRULVFKH 6FKXOH
IHWWRHUJHEQLV

SBULPDUVWXIH
IHWWRHUJHEQLV

ORELOLHQ 6FKXO]JLPPHU

6HNXQGDUVWXIH
IHWWRHUJHEQLV

ORELOLHQ 6FKXO]JLPPHU

6FKXOOLHIJHQVFKDIWHQ
IHWWRHUJHEQLV

6FKXOUDXPHQWZLFNOXQJ

6FKXOOHLWXQJ
IHWWRHUJHEQLYV

$QVFKDIIXQJ +DUGZDUH



(LQKHLWVJHPHLQGH ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

5HFKQXQJ

,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 99 (LQJHONRQWHQ
$XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVIDEHQ (LQQ

.8/785 63257 81' )5(,=(,7
IHWWRHUJHEQLYV

6SRUW XQG JUHL]JHLW
IHWWRHUJHEQLYV

6SRUW
IHWWRHUJHEQLV

6WHXHUXQJ &KORULHUXQJ



(LQKHLWVJHPHLQGH ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 99 (LQJHONRQWHQ 5HFKQXQJ

$XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVIDEHQ (LQQ

*(681'+(,7
IHWWRHUJHEQLYV

6SLWIOHU .UDQNHQ XQG 3IOHJHKHLPH
IHWWRHUJHEQLV

.UDQNHQ $OWHUV XQG 3IOHJHKHLPH
IHWWRHUJHEQLYV

%HWHLOLJXQJ $=,*



(LQKHLWVJHPHLQGH ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 99 (LQJHONRQWHQ 5HFKQXQJ
$XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVIDEHQ (LQQ

9(5.(+5 81" 1$&+5,&+7(1h%(50,77/81*
IHWWRHUJHEQLYV

6WUDVVHQYHUNHKU
IHWWRHUJHEQLV

*HPHLQGHVWUDVVHQ
IHWWRHUJHEQLYV

HOOHQEHUJVWUDVVH

2EHUH OXOWEHUJVWUDVVH

6S|lULVWUDVVH +DOGHQVWUDVVH (WDSSH
%UsFNH =XIDKUW %DGL

5LHGIFNHUVWUDVVH

S5SHEEHUJVWUDVVH 6WUDVVHQEHOHXFKWXQJ
+LQWHUGRUIVWUDVVH 6WUDVVHQEHOHXFKWXQJ
+DQJUXWVEFK

5DGZHJ 6WUDVVHQEHOHXFKWXQJ

6HHEHO %UHLWHDFNHUVWUDVVH

.UHLVHO :HLDFKHUVWUDVVH

5 FNHUVWDWWXQJHQ '"ULWWHU I-U , QYHVWLWLRQHQ LQ 6WUDVVHQ

glIITHQWOLFKHU 9HUNHKU
IHWWRHUJHEQLYV

gIITHQWOLFKH 9HUNHKUVLQIUDVWUXNWXU
IHWWRHUJHEQLYV

1IHXEDX %XVEDKQKRI



(LQKHLWVJHPHLQGH ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 99 (LQJHONRQWHQ 5HFKQXQJ
$XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVIDEHQ (LQQ

80:(/76&+87= 81' 5$8025'181*
IHWWRHUJHEQLYV

:DVVHUYHUVRUJXQJ
IHWWRHUJHEQLV

:DVVHUZHUN *HPHLQGHEHWULHE
IHWWRHUJHEQLYV

/HLWXQJHQ +LQWHUGRUIVWUDVVH
/HLWXQJVXPOHJXQJ :HLDFKHUVWUDVVH .UHLVHO
6S|ULVWUDVVH +DOGHQVWUDVVH (WDSSH
hEHUEDXXQJ 5DGZHJ (VNLPR

/HLWXQJHQ 5LHGIFNHUVWUDVVH

6HHEHO %UHLWHDFNHUVWUDVVH

5 FNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU EULJHU 7LHIEDX
$QVFKOXVVJIHEKUHQ

$EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ
IHWWRHUJHEQLYV

$EZDVVHUEHVHLWLIXQJ *HPHLQGHEHWULHE
IHWWRHUJHEQLYV

6S|lULVWUDVVH +DOGHQVWUDVVH (WDSSH
5LHGIFNHUVWUDVVH

/HLWXQJVXPJOHJXQJ :HLDFKHUVWUDVVH .UHLVHO
6DQLHUXQJ $EZDVVHUNDQIOH

8POHJIXQJ (QWZIVVHUXQJVOHLWXQJ 9RUEUXJJHQ
6HHEHO %UHLWHDFNHUVWUDVVH

6WHXHUXQJ 3XPSZHUN

,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH DQ =9 .OIUDQODJH

5 FNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU 5HEEHUJVWUDVVH
$QVFKOXVVJIHEKUHQ

9HUEDXXQJHQ
IHWWRHUJHEQLYV



(LQKHLWVJHPHLQGH
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 99 (LQJHONRQWHQ

,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

$XVIDEHQ

(LQQDKPHQ

5HFKQXQJ
$XVIDEHQ

*HZIVVHUYHUEDXXQJHQ
IHWWRHUJHEQLYV

+RFKZDVVHUVFKXW] *UDELEDFK

(LQQ



(LQKHLWVJHPHLQGH ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ 99 (LQJHONRQWHQ 5HFKQXQJ
$XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVIDEHQ (LQQ

92/.6:,576&+9%)7
IHWWRHUJHEQLYV

%UHQQVWRIIH XQG (QHUJLH
1IHWWRHUJHEQLYV

*DVYHUVRUJXQJ *HPHLQGHEHWULHE
IHWWRHUJHEQLYV

+LQWHUGRUIVWUDVVH

hEHUEDXXQJ (VNLPR

HOOHQEHUJVWUDVVH

/HLWXQJVXPOHJIXQJ :HLDFKHUVWUDVVH .UHLVHO
5LHGIFNHUVWUDVVH

6S|lULVWUDVVH +DOGHQVWUDVVH (WDSSH

5 FNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU «EULJHU 7LHIEDX
$QVFKOXVVJIHEKUHQ



(LQKHLWVJHPHLQGH
(,1:2+1(5*%(0(,1'(

$NWLYHQ

%LODQ]

1000.00

1001.00

1002.00

1010.00
1010.02
1010.04
1010.53

1011.10
1011.11
1011.12
1011.13
1011.14
1011.20
1011.21

1012.00
1012.10

1014.10
1014.11
1014.30

$NWLYHQ

JLQDQ]YHUP|JHQ )9

J)OeVVLIJH OLWWHO XQG NXU]JIULVWLJH *HOGDQODJHQ

.DVVH
Kasse

3RVW
PostFinance

%DQN
Bankkontokorrent ZKB

YJRUGHUXQJHQ

4'807.10

913'206.13

7'737'666.06

YRUGHUXQJHQ DXV /LHIHUXQJHQ XQG /HLVWXQJHQ JHJHQ+EHU 'ULWWHQ

Forderungen Gebiihrenfakturierung
Forderungen Tutoris

Forderungen Sozialamt
Forderungen Zusatzleistungen

.RQWRNRUUHQWH PLW 'ULWWHQ
Kontokorrent ZV Spitex

Kontokorrent ZV Klaranlage

Kontokorrent ZV Feuerwehr

Kontokorrent ZV FESWL

Kontokorrent ZV Zivilschutz Winterthur-Land
Kontokorrent STWEG Schlieackerstrasse 7
Kontokorrent Erneuerungsfonds Schlieackerstr. 7

6WHXHUIRUGHUXQJHQ
Forderungen allgemeine Gemeindesteuern
Forderungen Grundstlickgewinnsteuern

7TUDQVIHUIRUGHUXQJHQ

Transferforderungen Entschadigungen von Gemeinwesen
Transferforderungen Sozialamt

Transferforderungen Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten

499'369.65
56'884.10
4'110.90
107'010.00

110'382.15
131'621.67

20'900.05
7'361.25
851.70
72'885.75

1'159'341.50
15'990.00

88'764.00
645'331.10

6'273.45

6'140'619.37

3'059'742.53

436'474.50
56'884.10
4'890.00
16'741.00

113'640.79
344'701.08
132'087.31

8'690.80
2'157.50
77'113.20

552'573.20
3'081.95

81'419.05
458'341.00
337'223.55



(LQKHLWVJHPHLQGH

(,1:2+1(5*%(0(,1'(

$NWLYHQ

%LODQ]

hEULJH )RUGHUXQJHQ

$NWLYH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJHQ 5$%

$NWLYH 58 BHUVRQDODXIZDQG

$NWLYH 58 6DFK XQG *EULJHU %YHWULHEVDXIZDQG

$NWLYH 5 7UDQVIHUV GHU (UIROJVUHFKQXQJ

$NWLYH 5% *EULJHU EHWULHEOLFKHU (UWUDJ

$NWLYH 5% ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

6DFKDQODJHQ J)LQDQ]YHUP|JHQ

6DFKDQODJHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

1019.00 Mietzinsdepots Sozialhilfe

1019.30 Quartierplan Windegg

1019.50 MWST Wasserwerk

1019.51 MWST Abwasserbeseitigung

1040.00 Aktive RA Personalaufwand

1041.00 Aktive RA Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

1043.00 Aktive RA Transfers der Erfolgsrechnung

1045.00 Aktive RA ubriger betrieblicher Ertrag

1046.00 Aktive RA Investitionsrechnung
*UXQGVWeFNH )9

1080.00 Grundstiicke FV
*HEIXGH )9

1084.00 Gebaude FV
9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ 99
*UXQGVWeFNH 99

1400.00 Grundstucke allgemeiner Haushalt

1400.09 WB Grundstlicke allgemeiner Haushalt
6WUDVVHQ 9HUNHKUVZHJH

1401.00 Strassen/Verkehrswege allgemeiner Haushalt

1401.09

WB Strassen/Verkehrswege allgemeiner Haushalt

7'080.75

14'980.70

8'359.65

6'257.80

5'203.45

18'605.00

153'706.53

160'179.30

2'397'669.00

1'415'400.00

867'668.70
-649'389.03

12'805'827.56
-9'434'365.80

2'235.00
7'080.75

34'777.30

10'626.40

136'413.90

27'007.06

2'397'669.00

1'415'400.00

867'668.70
-649'389.03

13'881'007.42
-9'850'764.77



(LOQKHLWVJHPHLQGH %LODQ]
(,1:2+1(5*(0(,1'¢(
$NWLYHQ
:DVVHUEDX
1402.00 Wasserbau allgemeiner Haushalt 3'090'344.65 3'085'595.05
1402.09 WB Wasserbau allgemeiner Haushalt -1'767'420.94 -1'797'154.89
hEULJH 7LHIEDXWHQ
1403.00 Tiefbauten allgemeiner Haushalt 3'246'440.86 3'246'695.56
1403.09 WB Tiefbauten allgemeiner Haushalt -2'591'248.15 -2'634'345.25
1403.10 Tiefbauten Eigenwirtschaftsbetriebe 11'259'999.07 11'474'327.56
1403.19 WB Tiefbauten Eigenwirtschaftsbetriebe -9'215'627.29 -9'566'766.75

+RFKEDXWHQ
1404.00 Hochbauten allgemeiner Haushalt
1404.09 WB Hochbauten allgemeiner Haushalt
1404.10 Hochbauten Eigenwirtschaftsbetriebe
1404.19 WB Hochbauten Eigenwirtschaftsbetriebe

:DOGXQJHQ
1405.00 Waldungen allgemeiner Haushalt
1405.09 WB Waldungen allgemeiner Haushalt

ORELOLHQ 99
1406.00 Mobilien allgemeiner Haushalt
1406.09 WB Mobilien allgemeiner Haushalt
1406.10 Mobilien Eigenwirtschaftsbetriebe
1406.19 WB Mobilien Eigenwirtschaftsbetriebe

$QODJHQ LP %DX 99
1407.00 Anlagen im Bau allgemeiner Haushalt
1407.10 Anlagen im Bau Eigenwirtschaftsbetriebe

hEULJH 6DFKDQODJHQ
1409.10 Ubrige Sachanlagen Eigenwirtschaftsbetriebe
1409.19 WB (brige Sachanlagen Eigenwirtschaftsbetriebe

,PPDWHULHOOH $QODJHQ

hEULJH LPPDWHULHOOH $QODJHQ
1429.00 Ubrige immaterielle Anlagen allgemeiner Haushalt
1429.09 WB ubrige immaterielle Anlagen allgemeiner Haushalt
1429.10 Ubrige immaterielle Anlagen Eigenwirtschaftsbetriebe
1429.19 WB Ubrige immaterielle Anlagen Eigenwirtschaftsbetriebe

38'900'269.74
-23'786'007.85
652'993.85
-507'993.86

2'000.00
-2'000.00

2'342'261.20
-1'905'994.53
189'201.15
-129'638.13

251'381.09
14'227.14

614'280.25
-499'957.50

-49'041.70
49'041.70
298'840.20
-292'521.55

38'961'052.49
-24'878'727.43
652'993.85
-537'972.58

2'000.00
-2'000.00

2'493'130.65
-1'997'666.33
235'554.20
-164'519.98

142'029.31
42'695.89

614'280.25
-557'118.85

-49'041.70
49'041.70
298'840.20
-295'680.90



(LQKHLWVJHPHLQGH %LODQ]
(,1:2+2(5*(0(,1'(

$NWLYHQ

'DUOHKHQ

'DUOHKHQ DQ |[ITHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ
1444.00 Darlehen an 6ffentliche Unternehmungen allgemeiner Haushalt 180'000.00

YWHWHLOLIXQJHQ *UXQGNDSLWDOLHQ

%HWHLOLIJXQJHQ DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGHQ
1452.00 Beteiligungen an Gemeinden und Zweckverbanden allgemeiner Haushalt 39'162.00 39'162.00

%HWHLOLIJXQJHQ DQ |[ITHQWOLFKHQ 8QWHUQHKPXQJIHQ
1454.00 Beteiligungen an &ffentlichen Unternehmungen allgemeiner Haushalt 812'678.00 1'547'130.00

,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH

,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGH

1462.00 Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbande allgemeiner Haushalt 83'904.25 133'738.47

1462.09 WB Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbande allgemeiner -63'671.77 -67'643.47
Haushalt

1462.10 Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbande 835'817.44 862'418.16
Eigenwirtschaftsbetriebe

1462.19 WB Investitionsbeitrdge an Gemeinden und Zweckverbande -586'720.68 -604'509.28

Eigenwirtschaftsbetriebe

,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEV]ZHEN

1466.00 Investitionsbeitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 250'000.00 250'000.00
allgemeiner Haushalt
1466.09 WB Investitionsbeitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck -250'000.00 -250'000.00

allgemeiner Haushalt



(LQKHLWVJHPHLQGH %LODQ]
(,1:2+2(5*(0(,1'(

3DVVLYHQ

3DVVLYHQ
JUHPGNDSLWDO ).
/IDXIHQGH 9HUELQGOLFKNHLWHQ

/IDXIHQGH 9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV /LHIHUXQJHQ XQG /HLVWXQJHQ YRQ 'ULWWHQ

2000.00 Kreditoren Sammelkonto 3'123'738.81 1'817'571.62
2000.13 Quellensteuern Personal 2'640.15 1'108.85
2000.50 Kreditor Sozialamt 4'623.35 32'852.75
2000.51 Kreditoren Sozialamt 26'667.25

.ROQOWRNRUUHQWH PLW 'ULWWHQ

2001.12 Kontokorrent ZV Feuerwehr Pfungen-Dattlikon 37'775.36

2001.13 Kontokorrent ZV FESWL 2'651.20

2001.15 Kontokorrent ZV SPD Winterthur 4'099.35 11'042.55
6WHXHUQ

2002.00 Verpflichtungen aus allgemeinen Gemeindesteuern 304'388.00

2002.50 MWST Wasserwerk 3'921.35

2002.52 MWST Abfallwirtschaft 10'080.90 7'682.10

2002.53 MWST Gasversorgung 22'395.10 18'691.60
'"HSRWJIJHOGHU XQG .DXWLRQHQ

2006.00 Schlusseldepots Schwimmbad 100.00 300.00

2006.10 Depots fur Grundstiickgewinnsteuern 873'582.00 618'300.00

2006.40 Mietzinsdepot Sozialhilfe 3'100.00

XUJIULVWLJH )LQDQ]JYHUELQGOLFKNHLWHQ

XUJIULVWLIJHU $QWHLO ODQJIULVWLJHU 9HUELQGOLFKNHLWHQ
2014.40 Kurzfristiger Anteil von langfristigen Darlehen 2'000'000.00

3DVVLYH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJHQ 5%

3DVVLYH 5%$ 3BHUVRQDODXIZDQG
2040.00 Passive RA Personalaufwand 49'982.20 2'180.50



(LQKHLWVJHPHLQGH %LODQ]
(,1:2+2(5*(0(,1'(

3DVVLYHQ

2041.00

2043.00

2044.00

2045.00

2046.00

2050.00

2064.00

2091.00

2092.00

2092.01
2092.02

3DVVLYH 5%$ 6DFK XQG *EULJHU %HWULHEVDXIZDQG
Passive RA Sach- und ubriger Betriebsaufwand 34'800.53

3DVVLYH 5% 7UDQVIHUV GHU (UIROJVUHFKQXQJ
Passive RA Transfers der Erfolgsrechnung 74'216.50

3DVVLYH 5% )LQDQ]DXI1ZDQG )LQDQJHUWUDJ
Passive RA Finanzaufwand/Finanzertrag 317'901.04

3DVVLYH 5% *EULJHU EHWULHEOLFKHU (UWUDJ
Passive RA Ubriger betrieblicher Ertrag 5'230.00

3DVVLYH 5% ,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ
Passive RA Investitionsrechnung 688.00

XUJIULVWLJH 5« FNVWHOOXQJHQ

XUJIULVWLJIH 5 FNVWHOOXQJHQ DXV OHKUOHLVWXQJHQ GHVY 3HUVRQDOV
Kurzfristige Riickstellungen aus Mehrleistungen des Personals 137'900.00

/IDQJIULVWLJIH )LODQ]J]YHUELQGOLFKNHLWHQ

'DUOHKHQ 6FKXOGVFKHLQH
Langfristige Darlehen 14'000'000.00

IHUELQGOLFKNHLWHQ JHIJHQ*EHU )RQGV LP J)UHPGNDSLWDO

9HUELQGOLFKNHLWHQ JHJHQ<EHU )RQGV LP ).
Fonds Ersatzabgaben fur Schutzraumbauten 204'950.75

9HUELQGOLFKNHLWHQ JHJHQ+EHU /HIDWHQ XQG 6WLIWXQJHQ RKQH HLJHQH
S5HFKWVSHUV|QOLFKNHLW LP ).

Zweckgebundene Zuwendung, Fonds fiir soziale Zwecke 153'633.28
Zweckgebundene Zuwendung, Schulerfonds C. Ernst und E. Steiner 12'701.80
Zweckgebundene Zuwendung, Erneuerungsfonds Schlieackerstr. 7 72'885.75

(LJHQNDSLWDO (.

6SHILDOILQDQJLHUXQJHQ LP (LJHQNDSLWDO

33'892.15

53'717.65

150'900.00

12'000'000.00

199'094.75

155'169.68
12'828.80
77'113.20



(LQKHLWVJHPHLQGH
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3DVVLYHQ

%LODQ]

2900.10
2900.20
2900.30
2900.40

2950.00
2950.10
2950.20
2950.30
2950.40

2960.00

2990.00

2999.00

6SH]LDOILQDQ]LHUXQJHQ LP (.
Spezialfinanzierung Wasserwerk
Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung
Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft
Spezialfinanzierung Gasversorgung

$XIZHUWXQJIJVUHVHUYH (LQI-KUXQJ +50

$XIZHUWXQJIJVUHVHUYH
Aufwertungsreserve allgemeiner Haushalt
Aufwertungsreserve Wasserwerk
Aufwertungsreserve Abwasserbeseitigung
Aufwertungsreserve Abfallwirtschaft
Aufwertungsreserve Gasversorgung

1HXEHZHUWXQJVUHVHUYH )LQDQ]YHUP|JHQ

IHXEHZHUWXQJVUHVHUYH )9 (LQI*KUXQJ +50
Neubewertungsreserve FV

%LODQ]*EHUVFKXVV |IHKOEHWUDJ

-DKUHVHUJHEQLYV
Jahresergebnis

XPXOLHUWH (UJHEQLVVH GHU 9RUMDKUH
Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre

2'206'521.41
931'248.87
228'838.45
654'909.64

-98'738.02
0.06

0.02

-0.01

0.02

77'714.00

17'671'246.05

2'262'975.96
817'911.72
233'180.22
666'494.76

1'679'065.35

17'650'222.03



