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Theater 

Kanton Zürich 

Bundesfeier 

Ehrungen 

1 nformations

An lass 

Datum 

Datum 

Organisator 

Rednerin 

Datum 

Verein 

Verein 

Datum 

07. Juni 2019

„Kleider machen Leute" nach Gottfried Keller

07. Juni 2019

Damenriege

Seraina Weibel, Kunstradfahrerin

12. Dezember 2019

RMV Pfungen

Gebrüder Severin und Benjamin Weibel 

Gold: Schweizer Meister 2019 

Gold: Cupsieger (Schweizer Cup) 

Bronze: EM (Europa Meisterschaft) 

Nico Bossard und Simon Sauter 

Gold: Schweizer Meister - Kategorie U 15 

Florian Grunder und Luca Aeberhard 

Bronze: Schweizermeisterschaft, Kategorie 1. Liga 

Armbrustschützen 

Gold Kranz : Eidg. Armbrustschützenfest, Sektions

wertung, 3. Kategorie 

1. Rang Jahreswertung Mannschaftsmeister

schaft, Gewinn aller Runden; 

Aufstieg in nächsthöhere Kategorie 

1. Rang Jahreswertung Eidg. Verband in der Ka

tegorie; 

Aufstieg in nächsthöhere Kategorie 

19. September 2019

1. Wohnheim für ältere Menschen - Was wird ge

plant?

Vertreter der Bauherrschaft und der Betreiberge

sellschaft stellen Projekt und Betrieb des Wohn

heims vor.

2. Schulraumentwicklung - Stand der Planung

Der Gemeinderat informiert über den Stand der

Vorbereitung und das weitere Vorgehen.

3. Leistungsüberprüfung und Sparanstrengungen

Der Gemeinderat informiert über seine Prüfungen

betreffend der Leistungserbringung der Ge

meinde und über Möglichkeiten der Kostenein

sparung.

11

http://www.pfungen.ch/dl.php/de/5d88bfccb836f/20190916_Keller_AG_Almacasa_Prasentation_Pfungen.pdf
http://www.pfungen.ch/dl.php/de/5d88bfccb836f/20190916_Keller_AG_Almacasa_Prasentation_Pfungen.pdf
http://www.pfungen.ch/dl.php/de/5d88c06d3859b/20190919_Zahnd_und_B_H_SRE_Pfungen_Inforveranstaltung_190919_02.pdf
http://www.pfungen.ch/dl.php/de/5d88c10b863e6/20190918_GR_Infoveranstaltung_Sparbemu776hungen.pdf
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7.6%

4.4%

56.7%

2.7%

5.1%

15.3%

7.7%

1.7%

-1.1%
2019

BEHÖRDEN UND VERWALTUNG RECHTSSCHUTZ UND SICHERHEIT
BILDUNG KULTUR UND FREIZEIT
GESUNDHEIT SOZIALE WOHLFAHRT
VERKEHR UMWELT UND RAUMORDNUNG
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Jahresrechnung 2019 

8 Kontoblätter 

Erfolgsrechnung

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)
Rechnung 2019 Budget 2019

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 1'986'231.72 830'474.20 1'956'310 889'050

1 892'913.96 224'984.60 921'100 197'250

2 9'867'858.06 1'218'909.27 9'635'140 1'216'600

3 460'024.83 51'098.00 473'550 35'000

4 780'918.98 2'088.60 690'780 500

5 4'701'762.51 2'364'864.90 4'786'850 1'987'830

6 1'385'272.90 214'516.15 1'497'400 200'950

7 1'727'479.41 1'467'337.02 1'664'050 1'391'100

8 1'440'556.32 1'613'923.05 1'424'100 1'480'550

9

ALLGEMEINE VERWALTUNG

ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT

BILDUNG

KULTUR, SPORT UND FREIZEIT

GESUNDHEIT

SOZIALE SICHERHEIT

VERKEHR UND NACHRICHTENÜBERMITTLUNG

UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG

VOLKSWIRTSCHAFT

FINANZEN UND STEUERN 358'819.85 17'292'708.10 324'350 14'904'000

Total Aufwand / Ertrag 23'601'838.54 25'280'903.89 23'373'630 22'302'830

Ertragsüberschuss / Aufwandüberschuss 1'679'065.35 1'070'800

Total 25'280'903.89 25'280'903.89 23'373'630 23'373'630
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Einheitsgemeinde Erfolgsrechnung
EINWOHNERGEMEINDE

Gestufter Erfolgsausweis Rechnung Budget
2019 2019

30 Personalaufwand 4'202'225.30 4'356'310
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 4'042'085.54 4'492'970
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 2'167'830.73 1'766'700
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 188'825.42 32'900
36 Transferaufwand 12'041'098.00 11'724'400
37 Durchlaufende Beiträge

Total Betrieblicher Aufwand 22'642'064.99 22'373'280

40 Fiskalertrag 10'560'864.90 9'596'100
41 Regalien und Konzessionen
42 Entgelte 2'981'204.12 2'900'700
43 Verschiedene Erträge
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 233'973.82 153'500
46 Transferertrag 10'446'084.95 8'547'180
47 Durchlaufende Beiträge

Total Betrieblicher Ertrag 24'222'127.79 21'197'480

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'580'062.80 -1'175'800

34 Finanzaufwand 185'869.95 187'750
44 Finanzertrag 284'872.50 292'750

Ergebnis aus Finanzierung 99'002.55 105'000

Operatives Ergebnis 1'679'065.35 -1'070'800

38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'679'065.35 -1'070'800
Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-)

39 Interne Verrechnungen (Aufwand) 773'903.60 812'600
49 Interne Verrechnungen (Ertrag) 773'903.60 812'600

Total Aufwand 23'601'838.54 23'373'630
Total Ertrag 25'280'903.89 22'302'830
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Einheitsgemeinde 4. Zusammenzug nach Dienstbereichen  2019

Erfolgsrechnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
(nach Dienstbereichen) Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1'986'231.72 830'474.20 1'956'310 889'050

0110 Legislative 98'004.24 88'600

0120 Exekutive 322'042.65 555.00 363'750 1'100

0210 Finanz- und Steuerverwaltung 437'405.30 374'100.85 421'460 368'600

0220 Allgemeine Dienste, übrige 770'328.44 302'659.20 804'450 359'200

0290 Verwaltungsliegenschaften, übrige 358'451.09 153'159.15 278'050 160'150

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 892'913.96 224'984.60 921'100 197'250

1110 Polizei 97'566.25 35'150.00 69'850 42'000

1200 Rechtsprechung 8'741.30 2'650.00 13'700 5'100

1400 Allgemeines Rechtswesen 411'496.68 128'868.30 393'100 91'800

1500 Feuerwehr 270'105.23 320'800 30'000

1610 Militärische Verteidigung 26'989.95 48'539.40 38'400 25'400

1620 Zivilschutz 69'546.25 9'776.90 75'000 2'900

1621 Ziviler Gemeindeführungsstab 8'468.30 10'250 50
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Einheitsgemeinde 4. Zusammenzug nach Dienstbereichen  2019

Erfolgsrechnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
(nach Dienstbereichen) Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

2 BILDUNG 9'867'858.06 1'218'909.27 9'635'140 1'216'600

2110 Kindergarten 804'109.07 2'377.60 819'650

2120 Primarstufe 3'050'011.92 17'578.30 2'912'050 25'000

2130 Sekundarstufe 2'149'055.34 663'800.00 2'076'750 704'000

2140 Musikschulen 131'493.20 43'167.65 175'000 48'000

2170 Schulliegenschaften 1'594'992.04 29'399.50 1'373'490 32'900

2180 Tagesbetreuung 347'677.26 332'592.17 396'750 297'800

2190 Schulleitung 620'666.13 2'520.00 668'250

2191 Schulverwaltung 299'535.50 364.00 321'750

2192 Volksschule, Sonstiges 245'947.67 1'427.40 312'700

2200 Sonderschulen 488'519.93 105'057.65 463'750 91'400

2300 Berufliche Grundbildung 135'850.00 20'625.00 115'000 17'500
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Einheitsgemeinde 4. Zusammenzug nach Dienstbereichen  2019

Erfolgsrechnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
(nach Dienstbereichen) Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 460'024.83 51'098.00 473'550 35'000

3110 Museen und bildende Kunst 30'148.75 27'500

3120 Denkmalpflege und Heimatschutz 150.00 150

3210 Bibliotheken 62'477.65 58'650

3220 Musik und Theater 22'479.50 1'710.00 30'600

3290 Kultur, Übriges 32'193.18 200.00 26'000

3320 Massenmedien 40'000.00 50'000

3410 Sport 238'060.65 49'188.00 240'150 35'000

3420 Freizeit 34'515.10 40'500

4 GESUNDHEIT 780'918.98 2'088.60 690'780 500

4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 2'854.40 2'000

4125 Pflegefinanzierung Kranken-, Alters- und 450'934.25 352'000
Pflegeheime

4210 Ambulante Krankenpflege 238.00 4'600

4215 Pflegefinanzierung ambulante Krankenpflege 272'353.81 259'000
(Spitex)
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Einheitsgemeinde 4. Zusammenzug nach Dienstbereichen  2019

Erfolgsrechnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
(nach Dienstbereichen) Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4220 Rettungsdienste 5'972.60 2'088.60 4'000

4310 Alkohol- und Drogenprävention 29'991.00 29'600

4320 Krankheitsbekämpfung, übrige 1'863.00 1'300

4330 Schulgesundheitsdienst 10'836.17 13'700

4340 Lebensmittelkontrolle 5'875.75 5'860 500

4900 Gesundheitswesen, übriges 18'720

5 SOZIALE SICHERHEIT 4'701'762.51 2'364'864.90 4'786'850 1'987'830

5120 Prämienverbilligungen 196'276.80 201'096.50 180'000 156'000

5220 Ergänzungsleistungen IV 789'895.20 353'308.00 898'000 410'400

5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 15'528.80 5'581.40 12'000 5'600

5320 Ergänzungsleistungen AHV 821'319.62 390'306.00 808'800 370'700

5350 Leistungen an das Alter 6'400.00 7'200

5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 105'533.15 66'135.25 100'000 12'000

5440 Jugendschutz 241'544.85 335'600 6'000

5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 186'017.20 156'300
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Einheitsgemeinde 4. Zusammenzug nach Dienstbereichen  2019

Erfolgsrechnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
(nach Dienstbereichen) Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

5710 Beihilfen/Zuschüsse 94'871.00 49'770.00 88'800 54'750

5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 1'470'602.74 1'042'568.55 1'340'000 639'200

5730 Asylwesen 251'358.85 248'788.25 331'400 295'480

5790 Fürsorge, Übriges 507'914.30 7'310.95 514'750 37'700

5920 Hilfsaktionen im Inland 14'500.00 14'000

6 VERKEHR UND 1'385'272.90 214'516.15 1'497'400 200'950
NACHRICHTENÜBERMITTLUNG

6150 Gemeindestrassen 1'098'754.30 214'516.15 1'216'400 200'950

6190 Strassen, Übriges 2'156.70

6210 Öffentliche Verkehrsinfrastruktur 128'889.90 124'800

6220 Regional- und Agglomerationsverkehr 155'472.00 156'200

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1'727'479.41 1'467'337.02 1'664'050 1'391'100

7100 Wasserversorgung (allgemein) 56'680.45 71'400

7101 Wasserwerk (Gemeindebetrieb) 610'026.95 610'026.95 608'600 608'600

7200 Abwasserbeseitigung (allgemein) 109.00
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Einheitsgemeinde 4. Zusammenzug nach Dienstbereichen  2019

Erfolgsrechnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
(nach Dienstbereichen) Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 279'494.75 279'494.75 397'350 397'350

7202 Kläranlagen (Gemeindebetrieb) 228'117.82 228'117.82

7300 Abfallwirtschaft (allgemein) 20'938.40 614.40 24'200 1'000

7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 332'213.30 332'213.30 355'650 355'650

7410 Gewässerverbauungen 64'407.75 3'825.30 65'800 2'500

7500 Arten- und Landschaftsschutz 13'019.50 15'300

7610 Luftreinhaltung und Klimaschutz 3'583.70 7'804.50 4'000 9'000

7710 Friedhof und Bestattung 96'378.49 5'240.00 87'100 17'000

7900 Raumordnung 22'509.30 34'650

8 VOLKSWIRTSCHAFT 1'440'556.32 1'613'923.05 1'424'100 1'480'550

8120 Landwirtschaftliche Strukturverbesserungen 1'375.00

8140 Landwirtschaftliche Produktionsverbesserungen 1'339.40 23'200
Pflanzen

8200 Forstwirtschaft, Hauptbetrieb 584'108.67 396'365.40 576'150 315'600

8300 Jagd und Fischerei 500.00 500
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Einheitsgemeinde 4. Zusammenzug nach Dienstbereichen  2019

Erfolgsrechnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
(nach Dienstbereichen) Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

8400 Tourismus 14'418.75 14'500

8600 Banken und Versicherungen 291'518.70 269'500

8710 Elektrizität (allgemein) 53'679.00 7'000 52'000

8721 Gasversorgung (Gemeindebetrieb) 806'032.20 806'032.20 777'950 777'950

8790 Energie, Übriges (allgemein) 33'282.30 65'827.75 25'300 65'000

9 FINANZEN UND STEUERN 358'819.85 17'292'708.10 324'350 14'904'000

9100 Allgemeine Gemeindesteuern 69'721.10 9'412'575.30 40'000 9'164'100

9101 Sondersteuern 7'144.70 1'148'289.60 6'000 432'000

9300 Finanz- und Lastenausgleich 6'532'836.00 5'101'650

9610 Zinsen 199'239.20 100'685.35 201'100 114'250

9630 Liegenschaften des Finanzvermögens 81'051.45 92'721.90 77'250 88'000

9710 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 3'936.55 4'000

9951 Zweckgebundene Zuwendungen 1'663.40 1'663.40
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Einheitsgemeinde Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen
EINWOHNERGEMEINDE

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) Rechnung 2019 Budget 2019
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 69'034.22 19'200.00

2 BILDUNG 223'370.85 407'000

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 60'782.75 70'000

4 GESUNDHEIT 734'452.00 700'000

6 VERKEHR UND NACHRICHTENÜBERMITTLUNG 896'658.88 3'077.50 835'000

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 398'972.96 159'600.20 580'000 270'000

8 VOLKSWIRTSCHAFT 90'076.95 18'448.30 115'000 10'000

Total Ausgaben / Einnahmen 2'473'348.61 200'326.00 2'707'000 280'000

Nettoinvestitionen / Einnahmenüberschuss 2'273'022.61 2'427'000

Total 2'473'348.61 2'473'348.61 2'707'000 2'707'000
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Einheitsgemeinde Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen
EINWOHNERGEMEINDE

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen Rechnung Budget
2019 2019

50 Sachanlagen 1'643'261.67 1'907'000
51 Investitionen auf Rechnung Dritter
52 Immaterielle Anlagen
54 Darlehen
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 734'452.00 700'000
56 Eigene Investitionsbeiträge 76'434.94 100'000
57 Durchlaufende Investitionsbeiträge 19'200.00

Total Investitionsausgaben 2'473'348.61 2'707'000

60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen
61 Rückerstattungen 166'604.80
62 Abgang immaterielle Anlagen
63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 14'521.20 280'000
64 Rückzahlung von Darlehen
65 Übertragung von Beteiligungen
66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge
67 Durchlaufende Investitionsbeiträge 19'200.00

Total Investitionseinnahmen 200'326.00 280'000

Investitionen Verwaltungsvermögen

Total Investitionsausgaben 2'473'348.61 2'707'000
Total Investitionseinnahmen 200'326.00 280'000

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen
Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenüberschuss (+) -2'273'022.61 -2'427'000
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Einheitsgemeinde 4. Zusammenzug nach Dienstbereichen  2019 Datum 23.04.2020

Investitionsrechnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
(nach Dienstbereichen) Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 69'034.22 19'200.00

1500 Feuerwehr 49'834.22

1620 Zivilschutz 19'200.00 19'200.00
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Einheitsgemeinde 4. Zusammenzug nach Dienstbereichen  2019 Datum 23.04.2020

Investitionsrechnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
(nach Dienstbereichen) Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

2 BILDUNG 223'370.85 407'000

2120 Primarstufe 21'183.25 50'000

2130 Sekundarstufe 22'911.70 57'000

2170 Schulliegenschaften 72'501.40 100'000

2190 Schulleitung 106'774.50 200'000
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Einheitsgemeinde 4. Zusammenzug nach Dienstbereichen  2019 Datum 23.04.2020

Investitionsrechnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
(nach Dienstbereichen) Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 60'782.75 70'000

3410 Sport 60'782.75 70'000
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Einheitsgemeinde 4. Zusammenzug nach Dienstbereichen  2019 Datum 23.04.2020

Investitionsrechnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
(nach Dienstbereichen) Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

4 GESUNDHEIT 734'452.00 700'000

4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 734'452.00 700'000
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Einheitsgemeinde 4. Zusammenzug nach Dienstbereichen  2019 Datum 23.04.2020

Investitionsrechnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
(nach Dienstbereichen) Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

6 VERKEHR UND 896'658.88 3'077.50 835'000
NACHRICHTENÜBERMITTLUNG

6150 Gemeindestrassen 896'404.18 3'077.50 815'000

6210 Öffentliche Verkehrsinfrastruktur 254.70 20'000
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Einheitsgemeinde 4. Zusammenzug nach Dienstbereichen  2019 Datum 23.04.2020

Investitionsrechnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
(nach Dienstbereichen) Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 398'972.96 159'600.20 580'000 270'000

7101 Wasserwerk (Gemeindebetrieb) 167'550.16 156'305.70 310'000 250'000

7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 236'172.40 3'294.50 220'000 20'000

7410 Gewässerverbauungen -4'749.60 50'000
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Einheitsgemeinde 4. Zusammenzug nach Dienstbereichen  2019 Datum 23.04.2020

Investitionsrechnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
(nach Dienstbereichen) Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

8 VOLKSWIRTSCHAFT 90'076.95 18'448.30 115'000 10'000

8721 Gasversorgung (Gemeindebetrieb) 90'076.95 18'448.30 115'000 10'000
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Einheitsgemeinde 4. Zusammenzug nach Dienstbereichen  2019 Datum 23.04.2020

Investitionsrechnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
(nach Dienstbereichen) Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

9 FINANZEN UND STEUERN 181'126.00 2'454'148.61 280'000 2'707'000

9999 Abschluss 181'126.00 2'454'148.61 280'000 2'707'000
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Einheitsgemeinde Bilanz
EINWOHNERGEMEINDE

Aktiven 01.01.2019 31.12.2019

100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 8'655'679.29 9'206'635.35
101 Forderungen 2'951'224.92 2'670'112.08
102 Kurzfristige Finanzanlagen
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 343'952.08 174'047.36
106 Vorräte und angefangene Arbeiten

Umlaufvermögen 11'950'856.29 12'050'794.79

107 Finanzanlagen
108 Sachanlagen Finanzvermögen 3'813'069.00 3'813'069.00

Anlagevermögen Finanzvermögen* 3'813'069.00 3'813'069.00

Total Finanzvermögen 15'763'925.29 15'863'863.79

140 Sachanlagen Verwaltungsvermögen 23'747'352.18 23'062'605.07
142 Immaterielle Anlagen 6'318.65 3'159.30
144 Darlehen 180'000.00
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 851'840.00 1'586'292.00
146 Investitionsbeiträge 269'329.24 324'003.88

Anlagevermögen Verwaltungsvermögen* 25'054'840.07 24'976'060.25

Total Verwaltungsvermögen 25'054'840.07 24'976'060.25

Total Aktiven 40'818'765.36 40'839'924.04

* Total Anlagevermögen 28'867'909.07 28'789'129.25
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Einheitsgemeinde Bilanz
EINWOHNERGEMEINDE

Passiven 01.01.2019 31.12.2019

200 Laufende Verbindlichkeiten 4'082'135.02 2'845'177.27
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2'000'000.00
204 Passive Rechnungsabgrenzungen 482'818.27 89'790.30
205 Kurzfristige Rückstellungen 137'900.00 150'900.00

Kurzfristiges Fremdkapital 4'702'853.29 5'085'867.57

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 14'000'000.00 12'000'000.00
208 Langfristige Rückstellungen
209 Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im Fremdkapital 444'171.58 444'206.43

Langfristiges Fremdkapital 14'444'171.58 12'444'206.43

Total Fremdkapital 19'147'024.87 17'530'074.00

290 Verpflichtungen / Vorschüsse gegenüber Eigenwirtschaftsbetrieben 4'021'518.37 3'980'562.66
291 Fonds / Legate
292 Rücklagen der Globalbudgetbereiche
293 Vorfinanzierungen

Zweckgebundenes Eigenkapital 4'021'518.37 3'980'562.66

294 Reserven
295 Aufwertungsreserve (Einführung HRM2) -98'737.93
296 Neubewertungsreserve Finanzvermögen 77'714.00
299 Bilanzüberschuss/-fehlbetrag 17'671'246.05 19'329'287.38

Zweckfreies Eigenkapital 17'650'222.12 19'329'287.38

Total Eigenkapital 21'671'740.49 23'309'850.04

Total Passiven 40'818'765.36 40'839'924.04
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